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Objectivo

Este trabalho terd como objectivo basico avaliar a posigio competitiva da industria
de transformagfio do tomate em Portugal, com a perspectiva de se poderem desenhar
estratégias adequadas para melhorar a performance e a competitividade relativamente as
indastrias de derivados de tomate dos principais paises concorrentes.

Através deste estudo ir-se-Ho langar pistas que permitam as empresas atingir o seu
objectivo "econémico" que, segundo Ansoff ( 1979) "...o principal objectivo econémico
¢ a optimizago da taxa de retorno do capital proprio empregado na empresa , a longo

prazo”.

. Neste trabalho considerar-se-& que este objectivo da empresa pode ser alcangado
pela conjugaciio de duas "politicas":

1°.) Aumento do valor acrescentado da producdo, pelo aumento da diferenciacdo
do produto;

2*) Aumento de vendas no mercado nacional e internacional, através. de uma
penetragio sustentada em circuitos de distribuigéo.

* Para se conseguir atingir o objectivo a que o trabalho se propde é necessario uma
metodologia, aspecto que se desenvolve no ponto seguinte.

Metodologia
Método de andlise

O método é o de-identificar os recursos estratégicos que as empresas de produgdo
de derivados de tomate devem acumular e os processos pelos quais esses recursos devem
ser acumulados.



A 1% etapa, neste estudo, € o da identificagio dos Grupos Estratégicos. Porter
(1980) definiu "grupo estratégico" como um conjunto de empresas que, numa industria,
seguem a mesma ou semelhante orientagfio estratégica.

A determinagdo dos diversos grupos implica a definicio das varidveis, que

funcionardio como elementos aglutinadores ou diferenciadores das diversas empresas
numa indistria.

As variaveis utilizadas para a formulagio dos grupos estratégicos séo:

- Tecnologia (custos de produgfo)

- Tecnologia ( qualidade),

- Investimentos /inovagdo

- Fundos financeiros (racios financeiros),
- Recursos humanos técnicos,

- Recursos humanos de gest3o / organizagio,

- Acesso aos circuitos de distribuicio.

» Depois de se terem constituido os grupos estratégicos, tendo-se assim efectuado a

by

anilise estrutural, proceder-se-4 i andlise do impacto, da envolvente econémica
(varidveis ex6genas) nos recursos de cada grupo estratégico.

Variéveis exdgenas:

* Coﬂtrcladas pelo governo:
- Politicas governamentais em conjugagdo com os mercados financeiros,
Taxas de juro,
Taxas dé cambio,
- Politica de gestio de recursos humanos;
- Politicas de investigagio;
* Pouco controladas:

- Recursos fisicos e precos dos factores de produgdo;



- Condigdes da procura.

A partir da analise estrutural e do conhecimento do impacto dos factores exogenos

nos recursos das empresas, ¢ importante conhecer como estes factores afectam o
comportamento de cada uma das areas funcionais da empresa.

Para tal, ir-nos-emos basear na filosofia do modelo de Michael Porter " Modelo da
cadeia de valor", a partir do qual se analisam de forma sistematica todas as actividades
das empresas de cada grupo e 0 modo como se relacionam entre si.

A Ultima etapa do trabatho serfio as recomendagBes dirigidas a cada grupo
estratégico e ao sector, de modo a melhorarem a competitividade a nivel internacional.

O estudo ir4 ser dividido em quatro periodos temporais:
" Anélise da industria mundial - 1980-2004;
Angalise do sector nacional (drecritiva) - 1980- 2004;

Andlise do Comportamento Estratégico das Empresa - 1990 até ao ultimo ano
~ disponivel pelo INE

Fontes de informacfo:
1) Fontes de informagdo priméria:
Entrevistas a técnicos.

2) Fontes de informagfo secundaria:

EUROSTAT, INE, OCDE, FAOSTAT, USDA trabalhos efectuados por
organismos estatais e particulares, Banco de Portugal. Revistas Food-News, Tomato
News, e outras publicacdes relacionadas com o estudo.
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CONSELHO SUPERIOR
- DE ESTATISTICA

DECLARACAQ

A Escola Superior Agrdria de Coimbra compromete-se a:-

1.

Guardar absoluto sigilo sobre as informagdes formecidas e usd-las exclusivamente
para os fins mencionados nos elementos enviados ao Conselho Supetior de
Estatistica [CSE) em Novembro dé 2004,

$6 publicar aqueles dados estatisticos se agrupados a oufros dados, de uma

forma que n&o permita qualquer identificagdo, direcia ou indirecia, das

““unidades estatisticas, o que significa que os dados estatisticos s podem ser
- publicados caso se refiram a trés ou mais unidades por varivel ou conjunto de
. varidveis base para ventilagdo da informagdo.

Permitir ao CSE, se este assim entender, o verificacao dos requisitos mencionados

- nos pontos anteriores, e elaborar documento assinado pelo investigador da

- ESAC que ir& manusear informacdo cedida pelo INE, o qual deverd ser

entregue em simulténeo com a presente Declaracdo.

Enviar ac CSE a versdo final do estudo, conjuntamente com uma declaragdo do

investigador confirmando a destruigdo do conjunto de informagdo cedido pelo
INE. '

Lisbog, de ... de 2005

Nome( )
Cargo| }




