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SUMARIO EXECUTIVO

A atividade do Instituto Nacional de Estatistica I.P. (INE) em 2025 teve como principal enquadramento
as Linhas Gerais da Atividade Estatistica Oficial 2023-2027 no ambito do Sistema Estatistico Nacional, a
estratégia do INE 2023-2027 e o Programa Estatistico Europeu 2021-2027, este ultimo instituido pelo
Regulamento (UE) 2021/690 do Parlamento Europeu e do Conselho de 28 de abril de 2021 no dmbito
do Sistema Estatistico Europeu.

Os objetivos definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo para 2025 (QUAR) tiveram em
consideracao as declaragoes de Missao, de Visao e os Valores estabelecidos para o INE, de acordo com
a estratégia em curso e em conformidade com o respetivo Plano de Atividades anual:

Objetivo de Eficacia:
- Alargar a oferta de informacdo estatistica oficial, nomeadamente em novos dominios

estatisticos.

Objetivos de Eficiéncia:

- Prosseguir com a modernizacao do sistema de producao estatistica, nomeadamente nos
dominios metodoldgico, cientifico, tecnoldgico e de intensificagdo dos processos de integracdo
de dado na Infraestrutura Nacional de Dados no INE.

- Prosseguir com as medidas de conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e de

seguranca e da saude no trabalho.

Obijetivos de Qualidade:
- Prosseguir com o desenvolvimento do Sistema de Gestdo Integrado, que engloba o Sistema de

Gestdo de Qualidade e do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagdo, de acordo com as
boas praticas nacionais e internacionais.

- Disponibilizar, em tempo Uutil, informacdo estatistica oficial de qualidade de acordo com os
calendarios estabelecidos.

No presente relatdrio reporta-se o cumprimento destes objetivos assim como o conjunto das atividades
desenvolvidas pelo INE consideradas como as mais relevantes, das quais destacam-se:

No ambito da Infraestrutura Nacional de Dados no INE:

- Desenvolvimento das atividades relacionadas com a infraestrutura tecnoldgica de suporte a
producao estatistica e de implementacdo do catalogo de fontes de dados e de outra
metainformacdo de base associada as fontes de dados integradas na Infraestrutura Nacional
de Dados no INE.

- Continuacdo das atividades de integragao dos dados no contexto dos registos provenientes de
fontes externas.

- Continuacdo do suporte as operages estatisticas, estudos estatisticos e da divulgacdo de novos
resultados obtidos a partir das bases de microdados que Ihes estdo associadas.

- Continuacdo da divulgacdo de estatisticas em desenvolvimento no espaco StatsLab no Portal
do INE.
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- Continuacdo do desenvolvimento das atividades relativas aos projetos do INE no ambito do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR):
o Infraestrutura de Informacao Territorial.
e Infraestrutura de Dados para Investigacao.

e Capacitacdo em Ciéncia de Dados para o Sistema Estatistico Nacional e Administragdo Piblica.
No ambito do Sistema de Gestdo Integrado:

- Manutencao da cerificagdo do Sistema de Gestao da Qualidade pela norma NP EN ISO
9001:2015 implementado na producdo e divulgacao de estatisticas oficiais do Instituto Nacional
de Estatistica, I.P.

- Conclusao da transicao e cerificacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacdo para
ISO/IEC 27001:2022, passando este a estar certificado pela ISO/IEC 27001:2022 implementado
no sistema de certificacdo do ESS IT Security Framework, no ambito dos processos das

estatisticas de comércio internacional - intra e extra UE.
No ambito do processo de recolha de informagao:

- Registo de 98,8% de respostas obtidas por recolha eletronica nos inquéritos as empresas
utilizando o Weblng.

- Predominancia dos modos telefénico (CATI - Computer Assisted Telephone Interviewing) e web
(CAWI - Computer Assisted Web Interviewing) no processo de recolha de dados, refletindo a
consolidagdo da gestdo de modos mistos nos inquéritos as familias e o avango da Transmissao

Automatica de Dados nas empresas e autarquias.
No ambito da produgdo e divulgagao estatistica:

- Disponibilizagdo de 98,4% da informacdo estatistica prevista no Plano de Atividades, com 97,5%
no calendario previsto ou com antecipacao.

- Continuagao do desenvolvimento da Base de Populacdo Residente (BPR).

- Realizacdo e divulgacdo dos resultados do exercicio de Projegbes de Populacdo Residente 2025.

- Disponibilizagdo dos resultados do Inquérito ao Emprego (trimestrais, anuais e mddulos
regulares e ad hoc).

- Disponibilizagdo das Estimativas Mensais de Emprego e Desemprego e das Estatisticas de Fluxos
entre estados do mercado de trabalho (trimestrais e anuais).

- Divulgagao dos resultados do moédulo regular do Inquérito ao Emprego 2024 sobre “Os jovens
no mercado de trabalho”.

- Disponibilizacdo dos resultados, trimestrais e anuais, do Indice de Custo do Trabalho.

- Divulgagao dos resultados do mddulo regular sexenal do Inquérito as Condiges de Vida e
Rendimento 2024 sobre “Acesso a servigos”.

- Preparacdo e recolha de dados do Inquérito Nacional de Saude 2025.

- Divulgagao dos resultados do médulo regular trienal do Inquérito as Condigdes de Vida e

Rendimento 2024 sobre “Saude e privagao material das criangas”.
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Divulgacdo da plataforma “Carta de Equipamentos e Servicos de Interesse Geral” (CE-SIG).
Disponibilizacdo dos resultados do Indice Sintético de Desenvolvimento Regional 2022 e 2023.
Disponibilizagao dos resultados do Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio 2023.
Divulgacdo da nova Tipologia de Areas Urbanas (TIPAU).

Disponibilizagdo dos indicadores de monitorizacdao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) relativos a 2024.

Disponibilizagdo de resultados finais relativos a 2023 e provisorios para 2024 das Contas
Nacionais (ramos e setores institucionais), de acordo com a nova base 2021.

Disponibilizacdo de resultados finais relativos a 2023 e provisérios para 2024 das Contas
Regionais (ramos e familias), consistentes com a nova base 2021 das Contas Nacionais e de
acordo com as NUTS 2024.

Disponibilizagao dos dados das Contas Regionais retropolados 2000 a 2020, consistentes com
a nova base 2021 das Contas Nacionais e de acordo com as NUTS 2024.

Elaboragdo do inventario de fontes e métodos das Contas Nacionais Portuguesas na base 2021
para envio ao Eurostat.

Divulgacao de resultados das contas das Administragdes Publicas no ambito do Procedimento
dos Défices Excessivos (PDE).

Disponibilizagdo de resultados para os novos médulos das Contas do Ambiente (Conta da
Floresta e Conta dos Subsidios Ambientais e Transferéncias Similares).

Disponibilizagao da Conta Satélite do Mar, Conta Satélite da Salde e Conta Satélite do Turismo.
Disponibilizacdo do Indice de Precos da Producdo de Servicos referente ao 1.0 trimestre de
2025.

Divulgacao do Inquérito aos Custos de Contexto (edicao 2024).

Integracdo do processo de troca de microdados (MDE) na compilacdao das estatisticas do
comércio internacional.

Divulgacdo da Balanca Alimentar (2020-2024).

Divulgacdo da publicacdo “Pressdo Construtiva 2011-2023".

Disponibilizagdo de estatisticas experimentais sobre Trafego Rodoviario e Entradas e Saidas
semanais dos Portos (com base no AIS - Automatic Identification System) no StatsLab —
Estatisticas em desenvolvimento.

Divulgacao de informacdo sobre infraestrutura de carregamento elétrico com desagregacdo
geografica.

Disponibilizagao dos resultados do Inquérito a Utilizacdo das Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo nas Empresas (IUTICE) 2025 e dos respetivos mddulos.

Recolha do Inquérito Comunitario a Inovagao (CIS) 2024.
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No ambito da Cooperacgao estatistica externa:

Participacdo ativa nas estruturas europeias, em particular nas do Sistema Estatistico Europeu,
designadamente no seu Comité, e intensificagdo das parcerias com os Estados-membros e o
Eurostat.

Cooperagao entre o Sistema Estatistico Europeu e o Sistema Europeu de Bancos Centrais.

Participacdo em Task Forces a nivel da Unido Europeia e envolvimento em European Statistical

System collaboration networks (ESSnet) em varios dominios, nomeadamente no ambito de

projetos relacionados com indicadores sobre o mercado de propriedades comerciais, estatisticas
sobre inovagdo empresarial, cadeias de valor globais, estatisticas do comércio internacional de
bens, estatisticas europeias das empresas, estatisticas do turismo, violéncia de género,
estatisticas sobre igualdade e ndo-discriminagdo, informacao geoespacial, acesso a dados
detidos por entidades privadas, EuroGroups Register.

Participacdo na Comissao de Estatistica das Nagoes Unidas, da Comissdo Econdmica das Nagles
Unidas para a Europa (UNECE) e do Comité de Estatisticas e Politica Estatistica da Organizacado
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), bem como em grupos de trabalho e
Task forces tematicas de ambito estatistico.

Cooperagao com os paises de lingua portuguesa, nomeadamente através do apoio bilateral em
diferentes areas aos institutos de estatistica desses paises.

Acompanhamento da implementacdo da Agenda 2030 e dos respetivos indicadores de
monitorizacdao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em articulagdo com outras
entidades nacionais envolvidas na coordenagdo dos ODS e com organismos internacionais com

responsabilidades neste dominio.

O desempenho do INE em 2025 pode ser aferido pelo descrito no presente Relatdrio de Atividades e
sumariamente através dos seguintes indicadores:

A autoavaliacdo do QUAR 2025 atingiu 114,523%, justificando, consequentemente, a proposta
de atribuicdo da mencdo de Bom. Dos cinco objetivos foram superados quatro objetivos e
atingido um objetivo.

Os recursos humanos utilizados (592)! apresentaram um desvio de -12,5% face aos recursos
humanos planeados no mapa de pessoal do INE (687), inferior as necessidades do INE.
Manteve-se o processo de recrutamento de mobilidade intercarreiras e deu-se continuidade ao
processo de recrutamento externo tendo entrado no INE 54 técnicos superiores especialistas
em estatistica.

A despesa efetiva executada segundo a dtica da contabilidade publica (37.449.804,05 euros)
foi inferior face a despesa inicialmente planeada (-5.144.358,95 euros, correspondendo a -

12,1%), sobretudo por ndo ter sido possivel proceder a contratagdo da totalidade dos técnicos

" Dados a data de 31 de dezembro de 2025 de acordo com o Balango Social 2025. Note-se, no entanto, que o INE contou a
tempo integral com 559 trabalhadores/as.
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previstos no mapa de pessoal do INE para 2025 e por se ter verificado um desfasamento
temporal no inicio dos projetos do INE inscritos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR).

- Na dtica da Contabilidade Patrimonial, e tendo em consideragdo o método de custeio das
atividades utilizado pelo INE, que permite identificar custos por areas estatisticas e ndo
estatisticas, o custeio das atividades do exercicio 2025 totalizou o valor de 35.674.542,37 euros.

- 0O nivel médio de satisfacdo dos utilizadores de informacdo estatistica, medido a partir dos
inquéritos a satisfacdo realizados regularmente, atingiu o valor de 0,705 SRE?, mantendo um
nivel idéntico ao do ano anterior e situando-se na meta definida para o ano de 2025, i.e. [0,50
- 0,90].

- A taxa de execucdo global do Plano de Atividades 2025 situou-se em 94,1% (face ao total das

144 atividades referenciadas no plano), para além do contexto QUAR.

2 SRE — Saldo de Respostas Extremas (os valores obtidos neste saldo variam entre -1 e 1, estando associados aos seguintes niveis de
satisfagdio/insatisfagdo: “1” — totalmente satisfeito; “-1” — totalmente insatisfeito; os valores perto de “0” estdio associados a graus de
satisfagdio/insatisfacdio pouco expressivos).
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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério tem como objetivo a apresentacdo da prestacdo de contas do exercicio econdmico
de 2025 do Instituto Nacional de Estatistica I.P. (doravante INE) elaborada em conformidade com o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), sugerindo-se, para
um adequado enquadramento da informacdo, a sua analise combinada com o Relatdrio de Atividades
de 2025, divulgado em simultaneo.

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orcamento de
Estado e a estrutura conceptual e normas de contabilidade publica definidos no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) por forma a apresentar uma imagem verdadeira
e apropriada da situacao financeira, dos resultados e da execucao orcamental do INE.

A analise efetuada neste relatdrio traduz de uma forma sucinta a execucao do orcamento referente ao
ano de 2025, com a avaliacdo do impacto ndo apenas na execucao orcamental, mas também nas
demonstragOes financeiras previstas no SNC-AP que refletem os recursos existentes (patrimonio afeto
ao INE) e a exploracao subjacente.
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2. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE
2.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INE é um instituto publico de regime especial, integrado na administragdo indireta do Estado, dotado
de autonomia administrativa, tutelado pelo Ministro da Presidéncia. A sua atividade é exercida em todo
o territdrio nacional, com sede em Lisboa e delegacdes no Porto, Coimbra, Evora e Faro.

No quadro das orientacdes definidas pelo Programa de Reestruturacao da Administracdo Central do
Estado (PRACE) a Lei Organica do INE (Decreto-Lei n.2 280/89, de 23 de agosto) foi revogada e foram
publicados o Decreto-Lei n.° 166/2007, - Lei Organica do INE e a Portaria n.° 662-H/2007, de 31 de
margo, - Estrutura Orgéanica do Instituto, os quais, entretanto, também foram revogados.

Atualmente estdo em vigor:

e Decreto-Lei n.%9 136/2012, de 2 de julho, que define a Lei Organica do INE;

e Portaria n.° 423/2012, de 28 de dezembro, que define os Estatutos do Instituto, alterada pela
Portaria n.° 120/2014, de 9 de junho, e pela Portaria n.° 68/2019, de 25 de fevereiro.

e Decreto-Lei n.% 61/2025, de 2 de abril, que procede a revisdo do regime da carreira de Técnico
Superior Especialista em Estatistica do INE a criacdo de um suplemento remuneratario.

Na sequéncia da aprovacao da Lei n.° 32-B/2002, de 30 de dezembro (Orcamento do Estado para
2003), este Instituto perdeu a sua autonomia financeira, deixando de ser um Servico Auténomo, para
passar ao regime de Servigo com Autonomia Administrativa, a partir de 1 de janeiro de 2003, conforme
estipulado no Artigo 3.° do referido Diploma.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2003, de 28 de margo (Normas de execucao do Orcamento do
Estado para 2003), foi extinta a comissao de fiscalizacdo do INE (Artigo 60.° do citado Diploma), pelo
que o presente relatdrio e contas ndo inclui parecer as contas emitido por esta comissao.

O INE foi criado pela Lei n.° 1911, de 23 de maio de 1935, data em que foram pela primeira vez
estabelecidos os principios basicos do Sistema Estatistico Nacional. Desde entdo, quer a Lei Organica
do INE, quer os principios basicos do Sistema Estatistico Nacional mantiveram-se praticamente
inalterados, nao obstante se ter verificado a publicacdo de numerosos diplomas legais.

Entre 1989 e 2008 a Lei n.° 6/89, de 15 de abril, estabeleceu as bases gerais do Sistema Estatistico
Nacional. Atualmente é a Lei n.° 22/2008, de 13 de maio, que estabelece o enquadramento geral da
atividade estatistica nacional, definindo nomeadamente, os principios fundamentais do Sistema
Estatistico Nacional, a sua estrutura e as normas que o regem.

A Lei Organica do INE, entre 1989 e 2007, encontrava-se definida no Decreto—Lei n.° 280/89, de 23 de
agosto e entre 2007 e 2012, no Decreto-Lei n.° 166/2007, de 3 de maio.

Atualmente a Lei Organica do Instituto encontra-se definida no Decreto-Lei n.° 136/2012, de 2 de julho
e a Portaria n.© 423/2012, de 28 de dezembro, estabelece os Estatutos do INE.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 187/2015, de 7 de setembro, procedeu-se a revisdo das carreiras
do INE, a criacao da carreira de regime especial de Técnico Superior Especialista em Estatistica do INE,
a integracao nesta carreira dos trabalhadores deste Instituto, que integram o grupo de qualificagao do
pessoal técnico superior ou a carreira geral de técnico superior, e a integracdo dos demais trabalhadores
do INE nas carreiras gerais da Administragao Publica.
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Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 61/2025, de 2 de abril, procedeu-se a revisdo do regime aplicavel
a carreira de Técnico Superior Especialista em Estatistica do INE e a criacdo de um suplemento
remuneratdrio pelo exercicio de fungdes técnicas especializadas.

2.2. MISSAO E ATRIBUICOES
Missao do INE

O INE tem como missdo produzir, de forma independente e imparcial, informacdo estatistica oficial de
qualidade, relevante para a Sociedade, promovendo a coordenacao, a analise, a inovacao e a divulgacao
da atividade estatistica nacional, garantindo o armazenamento integrado de dados.

Enquanto érgdo central responsavel pela producdo e difusao de estatisticas oficiais, o INE coordena
todas as atividades de produgao e difusao da informacdo estatistica oficial dentro da sua esfera de
competéncias, sendo o interlocutor nacional junto da Comissdo Europeia (Eurostat) no ambito do
Sistema Estatistico Europeu.

A producdo de estatisticas de ambito nacional conta também com a participagao do Servico Regional
de Estatistica dos Acores e da Direcdo Regional de Estatistica da Madeira, entidades equiparadas a
delegacOes do INE para este efeito, conforme estipulado na Lei n.2 22/2008, de 13 de maio (Lei do
Sistema Estatistico Nacional). De acordo com a referida Lei, o Conselho Diretivo do INE pode delegar a
producao de estatisticas oficiais em dérgdos de outras entidades publicas, nos termos de protocolo a
estabelecer, que devera ser devidamente homologado pelo membro do Governo que tutele o INE e pelo
membro do Governo competente na matéria, apods parecer do Conselho Superior de Estatistica (CSE).

Atribuicoes do INE
Nos termos da sua Lei Organica (Decreto-Lei n.° 136/2012, de 2 de julho), sdo competéncias do INE:

a) Produzir informacdo estatistica oficial, com o objetivo de apoiar a tomada de decisdo publica, privada,
individual e coletiva, bem como a investigacdo cientifica;

b) Elaborar as Contas Nacionais Portuguesas, em articulagdo com outras entidades competentes,
garantindo o cumprimento das obrigacdes nacionais no quadro do Sistema Estatistico Europeu,
designadamente no que se refere ao Procedimento dos Défices Excessivos;

c) Divulgar, de forma acessivel, a informacdo estatistica produzida;

d) Coordenar e supervisionar técnico-cientifica e metodoldgica das estatisticas oficiais produzidas pelas
entidades com delegacdo de competéncias e pelos Servicos Regionais de Estatistica das Regides
Auténomas;

e) Cooperar com as entidades nacionais e de outros Estados, da Unido Europeia e das organizagdes
internacionais, na area da informacdo estatistica.
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2.3. ORGANIzACAO do INE

O INE é constituido por unidades organicas de 1.9, 2.2 e 3.0 niveis, designadas por departamentos,
servicos e nulcleos, respetivamente.

Para cumprimento da sua Missdo e Atribuicdes, o INE baseia-se na organizacao vigente desde 2012,
representada no seguinte organograma:

<// ORGANOGRAMA
26 JANEIRO 2026

INSTITUTO MNACIONAL DE ESTATISTICA
STATISTICS PORTUGAL

CONSELHO DIRETNVG
Antonio Rua - Presidente
Meria Jogo Zilhdo - Vogal i
Jorge Magahées - Vogal i
Ana Duke Pinto D o Glud Pina
Paula Paulino
Paulo Brio Giberto Gavaco

Nuno Vasco Pedro Remelhe

J. Pinto Martins Ana Dulce Pinto

Pedro Oliveira
Idilio Freire - Dir. adjunto

Blo S Paulo Henriques

Sania Tores Carlos Carvalho Dir. adjunlo

Jilio Robalo Rui Pimenta
Edviges Coelho Maria Jordso
Catia Nunes Cristina Ramos Anténio Portugal Filipa Lidénio
Joana Malta Jlia Cravo
* Equipa de Projeto
D
................... Dy jéncia do Presidente do Conselho Direfive do INE
(Vice-Presidente do CSE)

Adelina Andrade

Figura n.° 1 — Organograma do INE, I. P.
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No ambito do exercicio das suas competéncias, o INE relaciona-se com outras entidades para melhor
exercer a sua missdo. De facto, a Lei do Sistema Estatistico Nacional N.° 22/2008, de 13 de maio,
estabelece que o Conselho Diretivo do INE pode delegar em 6rgaos de outras entidades publicas a
produgao de estatisticas oficiais, nos termos de protocolo a estabelecer.

Este protocolo estabelece ainda que estas entidades com delegacdo de competéncias do INE ficam
sujeitas ao cumprimento, na parte relevante, da Lei do Sistema Estatistico Nacional, assim como das
normas estabelecidas na legislacdo da Unidao Europeia, adotam o Cédigo de Conduta para as Estatisticas
Europeias e o Regulamento de Aplicacao do Principio do Segredo Estatistico do INE.

O conjunto das atividades estatisticas oficiais delegadas pelo INE encontra-se contemplado no Plano
Anual de Atividades do INE, assim como o reporte da sua execugao nos Relatérios Anuais respetivos.
Sdo ainda relevantes para a atividade estatistica destas Entidades os Principios orientadores das
seguintes Politicas do INE:

= Politica de Seguranga de Informagao

= Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais
= Politica de Confidencialidade Estatistica

= Politica da Qualidade

= Politica de Difusdo

= Politica de RevisGes

Assim, as atuais Entidades com Delegacdo de Competéncias para a producdo e difusdo de estatisticas
oficiais que fazem parte do Plano de Atividades do INE, para determinadas dreas estatisticas, sdo as
seguintes:

Educagio, Formagio e Aprendizagem, Ciéncia e Tecnologia e
Sociedade da Informagio

Direcio-Geral de Estatisticas da Educagio e Ciéncia do —— A e e T
Ministério da Educagdo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e D == BARDUSALS B ShLs
Ensino Superior [DGEECMEd|MCTES]

Energia e Geologia

Diregio-Geral de Energia & Geologia do Ministério do Ambiente e
da Agdo Climatica [DGEGMAAC]

Justiga

DiregSo-Geral da Poliica de Justiga do Ministério da Justiga mmpcin s
[DGPJM.] DGPJ AR e

Pescas e Aguicultura

Diregio-Geral de Recursos Maturais, Seguranga e Servigos B e ——
Maritimos do Ministério do Mar [DGRM/KMM] DG R M FIGURAREA L RIS Masmes

Emprego e Formagio Profissional w
Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho, . _-:

Solidaniedade e Seguranga Social [GEP/MTSS55] S em——

Figura n.° 3 —Entidades com Delegagéo de Competéncia

Muitas das atividades do INE tém caracter sazonal o que pode influenciar, de forma mais ou menos
determinante, variacdes absolutas do seu orcamento (ver ponto 4.1.6.).
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2.4. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DO INE

No periodo de 2023 — 2027, O INE orientara a sua atividade de acordo com os seguintes objetivos
estratégicos, alinhados com as Linhas Gerais da Atividade Estatistica Oficial para 0 mesmo periodo:

Objetivo 1 — Reforcar os recursos e a eficiéncia organizacional

Garantir que o INE disponha dos recursos Humanos, financeiros e tecnoldgicos adequados para a
concretizacdo dos seus planos de atividade e a suas atividades de inovacdo. Sera dada especial atencao
aos recursos humanos, em numero e perfis adequados, assim como as carreiras e a sua capacidade de
atracao e retencdo. Sera otimizada a estrutura organizacional com vista a ganhos de eficiéncia.

Objetivo 2 — Modernizar processos estatisticos e infraestrutura de dados

Prosseguir a modernizacao dos processos estatisticos nas dimensGes de infraestrutura tecnoldgica e
metodoldgica e continuar a desenvolver a Infraestrutura Nacional de Dados no INE. O acesso a novas
fontes de dados, sejam publicas ou privadas, continuardo a ser objeto de analise e posterior integracao
para fins estatisticos e de investigagdo. O StasLab— estatisticas em desenvolvimento, manter-se-a como
espago de inovagao.

Objetivo 3 — Abranger novas areas tematicas e responder a necessidades emergentes

Expandir a producdo estatistica para cobrir areas tematicas relevantes e emergentes no contexto
econdmico, social e ambiental, respondendo de forma agil a necessidades especificas dos utilizadores.
Este objetivo serd melhor concretizado quanto mais adequados forem os recursos e o processo de
modernizagdo em curso.

Objetivo 4 — Reforcar a comunicacdo e a disseminacgdo da informacdo estatistica

Adotar estratégias de comunicacdo proativas, ajustadas a diferentes publicos-alvo, maximizando o
impacto da divulgagao dos resultados censitarios de 2021 e de outras estatisticas tematicas. Explorar o
potencial de novos indicadores estatisticos, beneficiando das novas fontes de informacao integradas
pelo INE.

Objetivo 5 — Fortalecer parcerias e integrar a nova estratégia europeia de dados

Promover parcerias estratégicas com fornecedores de dados e utilizadores de informagdo com vista a
melhoria das estatisticas oficiais portuguesas. Estas parcerias serdo enquadradas na nova estratégia de
dados na Unido Europeia e nas novas fungoes e atribuicdes do INE no ecossistema de dados.

Estes objetivos estratégicos orientardo a atuacdo do INE e influenciardo a definigdo de prioridades na
afetagdao dos recursos necessarios a sua execucao.
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3. RECURSOS HUMANOS — BALANGO SOCIAL

O Balango Social relativo a situacdo dos recursos humanos do INE em 31 de dezembro de 2025 foi
elaborado de acordo com o Decreto-Lei N.© 190/96, de 9 de outubro.

TRABALHADORES/AS DO QUADRO EM EFETIVIDADE DE FUNCOES

Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se em efetividade de funcdes 592 trabalhadores/as (560
em 2024 e 579 em 2023).

Ao longo do ano registaram-se os seguintes movimentos:

Entradas 2023 2024 2025
Procedimento concursal 3 0 54
Cedéncia 0 1 0
Comissao de servico 0 1 0
Mobilidade 17 11 6
Outras situagdes 0 0 2
Saidas
Caducidade (termo) 0 3 0
Reforma/ aposentacao 12 19 20
Conclusdo sem sucesso do periodo experimental 0 0 1
Resolugdo/Denuncia por iniciativa do trabalhador 1 1 1
Exoneracao a pedido do trabalhador 0 0 0
Mobilidade 3 1 0
Morte 0 1 1
8 7 5

Outras situacoes
Total 24 32 28

Quadro n.° 1 — Entradas e Saidas de recursos humanos 2023-2025

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES/AS POR SEXO

No final de 2025, 64,4% dos trabalhadores eram mulheres e 35,6% homens.
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35,64% 64,36%
2025 211 381
34,82% 65,18%
2024 195 365
35,41% 64,59%
2023 205 374
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Homens = Mulheres

Grafico n.° 1 — Distribuicdo dos trabalhadores/as por sexo em percentagem e em numero (2023-2025)

DISTRIBUICAO POR TIPO DE VINCULO

O numero de trabalhadores/as com Contrato de Trabalho em FungGes Publicas por Tempo
Indeterminado (CTFP) representava 90,9% do total (90,4% em 2024 e 90,2% em 2023), enquanto
9,1% se encontrava em Comissao de Servico na condigdo de Dirigente, Superior ou Intermédio (9,6%
em 2024 e 9,3% em 2023).

DISTRIBUICAO POR CARREIRAS

Em 2025 continuou a ser a carreira de Técnico Superior? com o maior nimero de trabalhadores/as
(65,0%).

2023 2024 2025
N.° % N.° % N.° %
Dirigentes 54 9,3 54 9,6 54 9,1
Técnicos Superiores 357 61,7 344 614 385 65,0
Assistentes Técnicos 160 27,6 155 27,7 147 24,8
Assistentes Operacionais 8 1,0

14 7 1,3 6 ,

Quadro n.° 2 — Distribuicdo dos trabalhadores/as por carreira

Em todas as carreiras, o nimero de trabalhadoras continuou a ser superior ou igual ao nimero de
trabalhadores, registando-se a diferenca relativa mais acentuada nas carreiras de Assistentes Técnicos
e Assistentes Operacionais, em que as mulheres representavam 66,7% dos trabalhadores da carreira.

3 O INE tem uma carreira especial para os técnicos superiores — Técnico Superior Especialista em Estatistica (Decreto-Lei n.° 187/2015, de 7
de setembro)
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98

49

2 4

Dirigentes

Técnicos Superiores

Homens

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Mulheres

Grafico n.° 2 — Distribuicdo dos trabalhadores/as por carreira e sexo

ESTRUTURA ETARIA

No final de 2025, o escaldo etario que integrava mais trabalhadores/as era o de 55-59 anos, com 153
trabalhadores (32,0% homens e 68,0% mulheres), representando 25,8% do total. Seguia-se o escaldo
etario dos 60-64 anos, com 126 trabalhadores (36,5% homens e 63,5% mulheres), representando

21,3% do total.

O total de trabalhadores/as com 50 ou mais anos representava 69,4% do total, um decréscimo face
aos anos anteriores (74,8% em 2024 e 72,4% em 2023).

A média etaria global situou-se nos 53 anos.

70 e mais
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

menos de 20

0
7
46
49
41
15
16
12
14
8
3
0
Homens

13
80
104
71
55
19
12
15
7
5
Mulheres

Grafico n.° 2 — Estrutura etaria
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ESTRUTURA ETARIA POR CARREIRAS

A estrutura etaria por carreiras caracterizava-se do seguinte modo: 87,0% dos Dirigentes tinham 50 ou
mais anos (85,2% em 2024 e 79,6% em 2023); 69,4% dos Técnicos Superiores Especialistas em
Estatistica tinham entre 45 e 64 anos (75,6% em 2024 e 73,1% em 2023). 87,8% dos Assistentes
Técnicos tinham entre 50 e 64 anos (87,1% em 2024 e 88,8% em 2023).

77
73
61
56 60
52
33
28
23

15 17 17 18 y y

5 8 8

1 1 2 1 1 2 2 A
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
Dirigentes Técnicos Superiores Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais

Grafico n.° 3 — Estrutura etaria por carreira

ESTRUTURA DE HABILITAGOES

Em 2025, 73,8% do total de trabalhadores/as tinha habilitacao superior (70,5 em 2024 e 70,6 em 2023),
dos quais 64,5% mulheres e 35,5% homens.

Do total de trabalhadores/as 17,7% tinha o 12.° ano ou equivalente (18,9% em 2024 e 18,3% em
2023) e 8,4% tinha habilitacdes inferiores ao 12.° ano de escolaridade (10,5% em 2024 e 11,1% em
2023).

Doutoramento 10 17
Mestrado 59 72
Licenciatura 85 191
Bacharelato 1 2
12.° ano ou equivalente 35 70
11.° ano 13 15
9.°ano 6 12
6 anos de escolaridade 1 1
4 anos de escolaridade 1 1
menos de 4 anos de escolaridade 0| 0
Homens Mulheres

Grafico n.° 4 — Distribuicdo de trabalhadores/as por habilitagao
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ANTIGUIDADE

Em 2025 registou-se uma maior frequéncia de trabalhadores/as no escalao de antiguidade entre 35 e
39 anos, abrangendo 165 trabalhadores/as (27,9%).

0 segundo escaldo com expressdo mais elevada é o de até 5 anos de antiguidade, com 20,3%.

40 ou mais anos 3 9

35a39 53 112

30a34 36 51

25a29 37 81

20a24 5 5

15a19 4 16

10a14 4 3

5a9 19 34
Até 5 anos 50 70

Homens Mulheres

Grafico n.° 5 — Distribuicdo de trabalhadores/as por antiguidade

MODALIDADES DE HORARIOS

A modalidade de horario predominante continuou a ser o horario de trabalho flexivel, que abrangia
89,4% do total de trabalhadores (86,1 em 2024 e 86,2% em 2023).

Flexivel 89,4%
Isengéo de horario 9,1%

Desfasado 0,8%

Jornada continua 0,7%

Grafico n.° 6 — Distribuicdo de trabalhadores/as por modalidades de horarios

ABSENTISMO

O absentismo atingiu 4381 dias em 2025 (5763 dias em 2024 e 5168,9 dias em 2023). O absentismo
mais significativo continua a dever-se a auséncias por Doenga (40,4%). Na categoria “outras”, a maioria
das causas refere-se a consultas médicas e exames.

23



24

RELATORIO E CONTAS 2025
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Doenca 40,4%
Protecéo na parentalidade 12,1%
Falecimento de familiar 5,6%

Trabalhador-estudante 2,4%

Greve | 1,9%

Com perda de vencimento 1,3%

Casamento | 1,2%

Assisténcia a familiares 0,9%
Outras | 34,2%

Grafico n.° 7 — Causas de absentismo

ENCARGOS COM PESSOAL

Os encargos com pessoal atingiram cerca de 28 milhdes de euros (cerca de 24 milhdes em 2024),
63,9% dos quais relativos a remuneracao base.

Remuneracéo base | 63,9%
Outros encargos com pessoal | 18,2%
Suplementos remuneratérios | 11,3%
Prestagcdes sociais | 3,1%
Beneficios sociais | 3,1%
Prémios de desempenho | 0,4%

Grafico n.° 8 — Encargos com pessoal

ESTRUTURA REMUNERATORIA

Em dezembro de 2025, 36,8% dos trabalhadores/as auferia remuneracdo mensal iliquida igual ou
inferior a 1.750€ (40,2% em 2024 e 41,1% em 2023), 45,4% entre 1.751 e 3.000€ (42,3% em 2024 e
41,3% em 2023) e 17,7% acima de 3.000€ (17,5% em 2024 e 17,6% em 2023).

Mais de 3.000€ 17,7%
1.751€ a 3.000€ 45,4%
1.000€ a 1.750€ 36,5%

Até 1.000€ | 0,3%

Grafico n.° 9 — Distribuicdo remuneratoria
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A distribuicdo remuneratoria entre Homens e Mulheres continua a ndo ser homogénea:

- Apresentava uma prevaléncia de mulheres no escaldo remuneratério entre 1.751€ e 3.000€
(47,8%).

- Nos escaldes acima dos 3.000€ e dos 1000€ a 1750€ a situagao inverte-se.

47,8%
41,2% .
38,9%u¢ 5o,
19,4%16,8%
0,5% 0,3%
Mais de 3.000€ 1.751€ a 3.000€ 1.000€ a 1.750€ Até 1.000€

% Homens % Mulheres

Grafico n.° 10 — Distribuigdo remuneratoria entre Homens e Mulheres

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2025 ocorreu apenas um acidente de trabalho.

No ambito das atividades da Medicina do Trabalho, foram realizados 152 exames médicos, dos quais
20 correspondem a exames complementares (13,2%), 90 a exames periddicos (59,2%) e 42 a exames
de admissao (27,6%).

Realizaram-se atividades de Seguranca e Saude no Trabalho que contaram com a participacdo dos
Técnicos de Seguranca no Trabalho, da Medicina do Trabalho e com o apoio da Comissao de Seguranca
e Saude no Trabalho.
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXERCICIO
4.1. ANALISE ORCAMENTAL

O Relatoério de Execugdo Orgamental do INE, para o ano de 2025, foi elaborado tendo presente as
disposicbes de disciplina orcamental estabelecidas na Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, que
aprovou o Orcamento de Estado para 2025 (LOE 2025), bem como do Decreto-Lei n.© 13-A/2025, de
10 de margo, que estabeleceu as disposicdes necessarias a sua execucao (DLEO 2025).

Cumulativamente, foram observados os principios e regras orcamentais estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n.% 151/2015, de 11 de setembro, na sua versao atual,
bem como as normas associadas ao Decreto-lei n.° 155/92, de 28 de julho, na sua versao atual, que
regulamenta a Lei de Bases da Contabilidade Publica, aprovada pela Lei n.° 8/90, de 20 de fevereiro.

Foram ainda consideradas as orientacdes estabelecidas no Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de
setembro, na sua versdo atual, que aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas e as disposicdes constantes do Decreto-Lei n.% 26/2002, de 14 de fevereiro, na
sua versdo atual, que estabelece o novo classificador econdémico.

A analise apresentada neste relatdrio sera desenvolvida com base na execucdo financeira do orcamento
aprovado para 2025, incluindo as alteracOes orcamentais ocorridas no ano.

4.1.1. ORCAMENTO 2025
As previsoes corrigidas da receita do INE para o ano de 2025 ascenderam a 43.475.680,00 euros.
As dotacdes corrigidas da despesa do INE para o ano de 2025 totalizaram 42.608.413,00 euros.

A diferenga resultou da nao autorizagao de aplicacdo em despesa (abertura de crédito especial na
despesa) do valor transitado do saldo da geréncia anterior, relativo a receitas proprias no valor de
867.267,00 euros.

4.1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS

Euros

. o L Inscrigodes / Diminuicoes / Previsoes
Descricao Previsodes Iniciais . .
Reforcos Anulacoes Corrigidas

Taxas, multas e outras penalidades 10.000,00 10.000,00
Transferéncias e subsidios correntes 33.623.375,00 4.444.524,00 38.067.899,00
Venda de bens e servigos 400.000,00 400.000,00
Qutrasreceitascorrentes 160.000,00 160.000,00
Transferéncias e subsidios de capital 2.107.100,00 1.515.238,00 3.622.338,00
Saldo da Geréncia Anterior 1.215.443,00 1.215.443,00

Total da receita 36.300.475,00 7.175.205,00 m 43.475.680,00

Euros

. _ o Inscricoes/ Diminui¢oes/ Créditos Dotacoes
Descricao Dotacoes Iniciais ~ . A
Reforcos Anulacoes Especiais Corrigidas

Despesas com o pessoal 30.137.485,00 5.218.080,00 2.348.770,00 33.006.795,00
Aquisicdo de bens e servigos 3.981.640,00 2.041.222,00 1.886.630,00 1.181.750,00 5.317.982,00
Transferéncias e subsidios correntes

Outras despesas correntes 74.250,00 74.500,00 148.750,00
Aquisicao de bens de capital 2.107.100,00 1.430.680,00 1.073.132,00 1.670.238,00 4.134.886,00

Total da despesa 36.300.475,00 8.764.482,00 5.308.532,00 2.851.988,00 42.608.413,00

Quadro n.° 2 — Alteragdes orgamentais da receita e despesa
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Foram efetuadas alteragbes orgamentais no montante total de 8.764.482,00 euros, das quais:

e 5.308.532,00 euros correspondem a transferéncias entre rubricas de classificacdo econdmica;
e 3.455.950,00 euros referem-se a um reforco do Orcamento do Estado, por recurso a gestdo
flexivel entre programas, autorizado pelo despacho da tutela de 10 de dezembro de 2025;

Adicionalmente, foi dada autorizacao de aplicacdo em despesa (crédito especial) no montante de
2.851.988,00 euros.

4.1.3. EXECUGCAO ORCAMENTAL - RECEITA

A atividade do INE em 2025 foi financiada através das seguintes fontes de financiamento:

e 311 — Orcamento do Estado - Receitas Gerais

e 31H/31] — Transferéncias de RI entre Organismos — PRR — Reembolso de IVA
e 513/522 — Receitas Prdprias — Outras Origens

e 482/488 — Fundos Europeus - Outros

e 483 — Fundos Europeus — PRR

e 484 — Fundos Europeus — PRR — IVA

Euros

Grau Execucao

Previsoes corrigidas | Execugao orcamental

Orcamental %

Receitas correntes 38.637.899,00 36.963.275,69 95,67%
Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 10.000,00 802,06 8,02%

Transferéncias correntes do Estado 1.350.324,00 223.510,51 16,55%
Unido Europeia — Institui¢oes 1.300.000,00 1.725.724,05 132,75%
Servigos - Outros 400.000,00 442.260,95 110,57%
Outrasreceitascorrentes 160.000,00 147.004,83 91,88%
Orgamento de funcionamento - correntes 35.417.575,00 34.423.973,29 97,19%
Outros Fundos - Uniao Europeia 2.140.238,00 140.881,22 6,58%

Orgamento de funcionamento - capital 1.482.100,00 1.332.842,63 89,93%
Saldo da Geréncia Anterior 1.215.443,00 1.215.441,59 100,00%

Quadro n° 3 — Grau de Execugao orgamental da receita

A execucdo orcamental do INE atingiu um grau de execugdo orcamental global de 91,21% face as
previsdes corrigidas. Resultado sustentado pelas receitas correntes, que atingiram uma taxa de
execucao de 95,67%. As receitas de capital apresentaram um grau de execucao de 55,59%.
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Euros
| 205 [ 204 |
Coimas e penalidades por contra-ordenacoes 802,06 0,00% 8.596,00 0,02%
Transferéncias correntes do Estado 223.510,51 0,56% 505.837,48 1,39%
Unido Europeia — Instituicdes 1.725.724,05 4,35% 1.053.609,00  2,89%
Venda de bens - Livros e documentagao técnica 0,00 0,00% 2.072,20 0,00%
Servigos - Outros 442.260,95 1,12% 606.719,84 1,66%
Outrasreceitascorrentes 147.004,83 0,37% 178.633,64 0,49%
Orgamento de funcionamento - correntes 34.423.973,29 86,81% 31.364.792,92  86,04%
Outros Fundos - Unido Europeia 140.881,22 0,36% 614.326,39 0,00%
Orgamento de funcionamento - capital 1.332.842,63 3,36% 89.221,69 0,24%
Saldo da Geréncia Anterior 1.215.441,59 3,07% 2.030.223,34  5,57%

Quadro n° 4 — Evolugao das Receitas Cobradas, 2025-2024

Comparativamente a 2024, a receita cobrada liquida registou um crescimento de 8,78%, ascendendo a
39.652.441,13 euros. Este crescimento resulta do aumento das receitas correntes, que reforcaram o
seu peso relativo no total da receita (93,22% em 2025, face a 92,50% no ano anterior), enquanto as
receitas de capital registaram uma ligeira reducao (6,78% em 2025, face a 7,5% no ano anterior).

4.1.4. EXECUCAO ORCAMENTAL — DESPESA

Euros
w5
e I
Despesas Correntes 38.473.527,00 36.105.551,38 93,85%
Despesas com o pessoal 33.006.795,00 32.414.315,46 98,20%
Aquisicao de bens e servi¢os 5.317.982,00 3.576.434,78 67,25%
Outras despesas correntes 148.750,00 114.801,14 77,18%

Despesas Capital 4.134.886,00 1.344.252,67 32,51%

Aquisicao de bens de capital 4.134.886,00 1.344.252,67 32,51%

Totalda despesa 42.608.413,00 37.449.804,05 87,89%

Quadro n° 5 - Grau de Execugéo orgcamental da despesa

O grau de execucdo da despesa total do INE foi de 87,89% das dotacdes corrigidas. As despesas
correntes apresentaram uma taxa de execucgao de 93,85%, enquanto as despesas de capital registaram
um nivel de execucdo de 32,51%.

Da despesa executada, destacam-se as despesas com o pessoal, que atingiram uma taxa de execucao
de 98,20%, no montante de 32.414.315,46 euros, representando 86,55% da despesa total.

Ficaram, porém, pendentes de concretizar despesas com aquisicao de bens e servicos e bens de capital,
relacionadas com os projetos inscritos no ambito do PRR. Contudo, trata-se de uma reprogramacao, ou
seja, nao esta em causa a total concretizacdo dos projetos em analise até meados de 2026.
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Euros
25 | 0 2024
Despesas com pessoal 32.414.315,46 86,55% 29.912.412,75 84,89%
Aquisicao de bens e servigos 3.576.434,78 9,55% 3.876.807,37  11,00%
Transferéncias correntes 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 114.801,14 0,31% 188.282,59 0,53%
Aquisicao de bens de capital 1.344.252,67 3,59% 1.261.088,20 3,58%

Total das despesas 37.449.804,05 100,00% 35.238.590,91| 100,00%

Quadro n° 6 - Evolugédo das Despesas, 2025-2024

Em termos comparativos com o periodo homologo, a despesa paga liquida registou um acréscimo de
2.211.213,14 euros, correspondente a um crescimento de cerca de 6,28% face a 2024. Este aumento
decorre essencialmente do reforgo das despesas correntes, em particular das despesas com o pessoal.

A estrutura da despesa manteve-se praticamente inalterada entre os dois exercicios, com as despesas
correntes a representarem 96,41% do total em 2025 (96,42% em 2024) e as despesas de capital 3,59%
(3,58% em 2024).

4.1.5. RESULTADOS — SALDOS DE GERENCIA

Euros
Saldo da Geréncia Anterior 620.801,05
De operagoes de tesouraria (594.640,54)
De execugao orcamental 1.215.441,59
Recebimentos na Geréncia 39.652.441,13
Pagamentos na Geréncia (38.665.245,64)
Operagdes de Tesouraria (829.821,14)
Saldo paraa Geréncia Seguinte 778.175,40
De operacdes de tesouraria (1.424.461,68)
De execugdo orgamental 2.202.637,08

Quadro n° 7 - Saldos de Geréncia

Dos saldos a transitar para a geréncia seguinte, 778.175,40 euros (758.539,31 euros referentes ao PRR
e 19.636,09 euros de operacOes de tesouraria) estavam na posse do INE, sendo que o saldo de receitas
proprias e de fundos europeus no valor de 2.202.637,08 euros, se encontrava na posse do Tesouro.

As Operag0es de Tesouraria incluem o montante de 19.636,09 euros, respeitantes aos fundos de maneio
e de viagens e alojamento, que foram entregues nos cofres do Estado no inicio de janeiro de 2026, em
conformidade com a legislagéo em vigor.
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Euros
Receitas Correntes 36.963.275,69 33.720.261,08
Despesas Correntes 36.105.551,38 33.977.502,71
Saldo corrente 857.724,31 (257.241,63)

Quadro n° 8 — Saldo Corrente, 2025-2024

Euros
| 205 | 20
Receitas Capital 2.689.165,44 2.733.771,42
Despesas Capital 1.344.252,67 1.261.088,20
Saldo de capital 1.344.912,77 1.472.683,22

Quadro n° 9 - Saldo de Capital, 2025-2024

Euros
Total da Receita 39.652.441,13 36.454.032,50
Totalda Despesa 37.449.804,05 35.238.590,91
Saldo de Geréncia 2.202.637,08 1.215.441,59

Quadro n° 10 — Saldo de Geréncia, 2025-2024

Relativamente aos resultados orcamentais por natureza, verifica-se que:

e 0 Saldo Corrente foi positivo em 857.724,31 euros (ver Quadro 8);

e O Saldo de Capital registou um valor positivo de 1.344.912,77 euros (ver Quadro 9);

e O Saldo de Geréncia na posse do INE, a transitar para 2026, ascende a 2.202.637,08 euros (ver
Quadro 10).

Saldo Global (Saldo de Geréncia)

Euros
Receitas Correntes 36.963.275,69
Despesas Correntes 36.105.551,38
Receitas de Capital 2.689.165,44
Despesas de Capital 1.344.252,67
Totalda Receita 39.652.441,13
Total da Despesa 37.449.804,05

Montantes entregues no Tesouro em 2025

Saldo funcionamento 2.202.637,08

Saldo que transita para a Geréncia seguinte m

Quadro n° 11 - Saldo Global — Saldo de Geréncia
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Em termos de saldos orcamentais, a execucdao orcamental de 2025 registou um saldo positivo de
2.202.637,08 euros, integralmente na posse do Tesouro.

4.1.6. EVOLUGAO DA EXECUGCAO ORCAMENTAL

Durante o exercicio de 2025, para além da preparacdo e execugao das operagoes e atividades correntes
regulares, executaram-se trabalhos relacionados com operagdes estatisticas correntes ndo regulares,
destacando-se:

e Inquérito Nacional de Salde - recolha, tratamento e divulgagao dos dados.

Apesar dessa situagdo, a execucao financeira do exercicio em analise continuou a desenvolver-se sob
medidas destinadas a otimizar a execucdo orcamental, a adocdo sistematica de medidas de rigor e
racionalizagdo na execugao das despesas de funcionamento e dos custos da atividade estatistica.

Para o efeito tem optado por um conjunto de procedimentos que se traduzem em poupangas, mesmo
que sejam de dificil quantificacdo, destacando-se:

e O rigoroso cumprimento ao estipulado no Cédigo dos Contratos Publicos, optando por concursos
publicos e ndo por outro tipo de procedimentos menos concorrenciais, 0 que concorre para
eventuais pregos mais baixos.

e A selecdo e recrutamento de entrevistador junto ao centroide das freguesias onde as amostras
e respetiva dispersao geografica determinam a necessidade de fazer os respetivos Inquéritos,
0 que minimiza os encargos a suportar com as deslocacOes destes prestadores de servico.

e A utilizacdo de canais de recolha alternativos a recolha presencial de informagdo junto das
familias e/ou das empresas, aproveitando a informacdo administrativa disponivel, sempre que
possivel.

e A aquisicdo de viagens e alojamentos, sobretudo ao estrangeiro, com recurso a consulta a todas
as agéncias pré-selecionadas pela ESPAP para prestarem estes servigos, utilizando voos low
cost nos principais destinos europeus, no ambito do Plano Anual de Deslocacoes do INE e
manutencao de algumas reunides por via digital, assim como, firmando acordos preferenciais
com alguns hotéis nos locais de maior permanéncia (Luxemburgo e Bruxelas).

e A substituicdo/redugao gradual das atuais lampadas, por lampadas de baixo consumo.

e O investimento previsto realizar durante 2026 relativo a aquisicdo de placas fotovoltaicas, o
qual trard uma menor dependéncia dos atuais fornecedores de energia elétrica com

consequente redugéo dos encargos com a aquisicao de energia elétrica.

A ndo execucao da totalidade da despesa orcamentada ficou ainda a dever-se ao seguinte:
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- Nao foi possivel proceder a contratagao da totalidade dos técnicos previstos no mapa de pessoal
do INE para 2025, devido a escassez de recursos humanos com o perfil adequado as atividades
do INE, que resultou, na maior parte das situacdes, em procedimentos sem candidatos ou em
nUimero muito reduzido.

- Encontrava-se, ainda, orcamentado o montante previsto pagar relacionado com duas sentengas
judicias, situacao que nao se concretizou em 2025.

- Desfasamento temporal no inicio dos trés projetos do INE inscritos no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com consequente deslize, para anos futuros, dos valores
inicialmente previstos. As atividades realizadas referentes ao PRR encontram-se descritas no

capitulo II.1.3. Metodologia Estatistica e Tecnologias de Informagao e Comunicagdo.

Em resultado do referido, e ndo obstante o elevado grau de execugao do Plano de Atividades, o exercicio
encerrou com um excedente de € 6.471.666,76. Este saldo teve as seguintes origens:
- €1.142.859,08 na dotacdo do Orcamento de Estado.
- €1.963.381,70 em Receitas Proprias, devido a saldos de anos anteriores e a emissao e cobranca
de guias de receitas nas ultimas semanas do ano.
- € 3.365.425,98 na dotacdo dos Projetos no ambito do PRR.

Em termos globais a execucao foi a que se pode verificar no quadro seguinte:

Euros
225 | o024 |

0. Funcionamento (Orc. Inicial Corrigido) 36.899.675,00 32.202.884,00
Receitas Préprias (Efetivamente Cobradas e Saldos Integrados) 3.365.080,81 3.879.854,02
O. Investimento (Projetos PRR/Org¢. Inicial Corrigido) 3.656.715,00 3.414.635,67
Pessoal do Quadro, Requisitados e com Contrato a Prazo 28.173.446,50 25.035.332,31
Pessoalem Regime de Tarefa ou Avenca (entrevistadores/outros) 4.227.546,96 4.860.340,43
Fornecimentos e Servigos Externos 3.421.573,50 3.575.992,49
Investimentos 1.335.948,07 812.914,48
Pessoal do Quadro, Requisitados e com Contrato a Prazo 12.322,00 16.740,00
Fornecimentos e Servi¢os Externos 274.592,42 489.097,48
Investimentos 4.374,60 448.173,72

4. SALDO ORGAMENTAL (1-2-3) 6.471.666,76 4.258.782,78

Quadro n° 12 — Execugcao financeira (6tica tesouraria)

Evolucdo/execucao da Despesa

Ao nivel da evolucao/execucao da Despesa é de assinalar o aumento de 8,4% da despesa total, face a
2024, devido aos seguintes fatores:
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Aumento de 12,5% das despesas com pessoal (75,8% da despesa total), devido, sobretudo, a
atualizacdo da tabela salarial e a aplicagao do Decreto-Lei n® 61/2025, de 2 de abril, o qual
criou o suplemento remuneratdrio pelo exercicio de fungbes técnicas especializadas associadas
a atividades criticas e transversais do Estado;

Diminuicao de 13,0% das despesas com a recolha de informacdo (11,4% do total) devido,
sobretudo, a ndo ocorréncia de atividades nao regulares com impacto significativo na despesa;
Ligeira reducdo de 4,3% dos valores relativos a “Fornecimentos e Servigos Externos” (9,2% do
total), motivada por uma menor utilizacdo de trabalhos especializados, quer de ambito geral
que relacionados com o desenvolvimento de software a medida;

Aumento de 64,3% dos valores relativos a investimentos face a 2024 (3,6% do total),
justificado, sobretudo, pela realizacdo de obras na parte superior do Edificio Sede, as quais s

estardo concluidas em 2026.

Evolucao/Execucao da Receita

Ao nivel da evolugdo/execucdo da Receita e face a 2024, verifica-se um aumento de 11,2% no montante
total da receita disponivel, o que acompanha o ocorrido na despesa e que decorre:

4.1.7.

De um aumento de14,6% do valor disponivel relativo aos recursos financeiros provenientes do
Orgamento do Estado (84,0% do total).

Da reducdo de 13,3% no valor das Receitas Prdprias (7,7% do total), provenientes de contratos
com o Eurostat e da prestacdo de servigos essencialmente a entidades publicas.

De um aumento de 7,1%, no valor proveniente do Orcamento de Investimentos (Projetos
elegiveis no ambito do PRR), (8,3% do total).

FONTES DE FINANCIAMENTO (FF)

Para a execucao da sua atividade em 2025, o INE utilizou as seguintes Fontes de Financiamento:

311 — Orcamento do Estado - Receitas Gerais

31H/31] - Transferéncias de RI entre Organismos — PRR — Reembolso de IVA
513/522 — Receitas Préprias — Outras Origens

482/488 — Fundos Europeus - Outros

483 — Fundos Europeus — PRR

484 — Fundos Europeus — PRR — IVA

A totalidade da despesa foi financiada por estas fontes, com destaque para o Orgamento do Estado,
que representou 95,48% do financiamento total (ver quadro seguinte).
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Euros
Despesa Total

Despesa Total 37.449.804,05

Financiamento

Receitas Proprias 555.750,00
Orcamento de Estado 35.756.815,92
Fundos Europeus 1.137.238,13

37.449.804,05

Quadro n° 13 — Financiamento

4.1.8. PRINCIPIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

O INE, durante o ano de 2025, deu cumprimento ao principio da estabilidade orgamental consagrado
na Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.© 151/2015 de 11 de setembro).

Todas as receitas foram registadas pela importancia integral em que foram avaliadas, sem deducao
alguma para encargos de cobranga ou de qualquer outra natureza e todas as despesas foram registadas
pela sua importancia integral, sem qualquer deducdo, respeitando deste modo a ndo compensacao da
receita e despesa.

As despesas foram inscritas no orcamento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento,
por classificadores organico, funcional e econdmico. As receitas foram registadas por classificador
econdmico e fonte de financiamento.

O INE cumpre a transparéncia orcamental disponibilizando informacdo fiavel, completa e atualizada.
4.1.9. PROCEDIMENTOS E CONTROLO ADMINISTRATIVO

O INE dispde de um complexo sistema de informacao de gestdo que incorpora todas as vertentes da
sua atividade, desde os procedimentos formais internos relativos ao planeamento, orcamento e controlo
das atividades, as varias solucdes informaticas de apoio a gestdo desses procedimentos.

Para tal tem em funcionamento as seguintes aplicacdes informaticas:

GERFIP — Aplicacao de suporte a contabilidade, disponibilizada pela ESPAP, sendo a sua
movimentacao da responsabilidade do INE.

SIGINE — Sistema de suporte ao planeamento das operacdes estatisticas, numa logica de
processo, no ambito da gestdo de calendarios; alimenta a elaboracdo do Plano de Atividades e
do respetivo Relatdrio de Execucao.

SIGINE — Modulo de Planeamento de RH - Sistema de suporte ao planeamento de horas
previstas por atividade. Permite calcular o orcamento de custos com o pessoal por atividade e
numero de técnicos também por atividade.

FACTIV — (Mddulo de Planeamento/Acompanhamento de Atividades) Sistema de suporte ao
registo do tempo de trabalho diario de cada trabalhador/a, por atividade, numa légica de “folha
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de producdo”, permitindo a quantificacdo diaria/mensal das horas trabalhadas por atividade, em
conformidade com os registos verificados na WEBRH.

CONTROLO ORCAMENTAL - Sistema que permite a gestdo da Contabilidade Analitica e
Orcamental, de periodicidade mensal, a nivel descentralizado pelas varias unidades organicas e,
a nivel centralizado, pelo departamento financeiro.

GESVEN - Sistema que serve de suporte ao processamento mensal dos vencimentos dos
trabalhadores. Permite ainda dar resposta as obrigacdes legais associadas a encargos com o
pessoal.

WEBRH - Sistema que serve de suporte ao controlo da assiduidade, férias e faltas dos
trabalhadores do INE.

PADE — Sistema que serve de suporte ao planeamento e acompanhamento das deslocacoes ao
estrangeiro.

CONTRATOS - Sistema que serve de suporte ao planeamento e acompanhamento dos contratos
(subvencOes e contratos de prestacao de servicos com entidades internacionais).

CONTRAORDENAGOES — Sistema que serve para acompanhamento dos processos instaurados
pelo INE junto das empresas que ndo respondem aos inquéritos.

GdC — Gestao de Colaboradores - Aplicacdo que permite a gestdo dos prestadores de servicos
do INE, incluindo o processo de contratacao, documentacdo associada, sessdes informativas,
equipamentos informaticos fornecidos pelo INE e pagamentos.

Os procedimentos associados a gestao destas aplicacdes encontram-se devidamente regulamentados,
por Ordens de Servigo e por Procedimentos Internos, e permitem uma atempada, completa e rigorosa
informagao de gestao.

Os procedimentos e controlo administrativo sdo reforcados pela existéncia de um Sistema de Gestao
Integrado no INE que agrega o Sistema de Gestdo da Qualidade conforme a norma ISSO 9001 e o
Sistema de Gestao de Seguranca de Informacao alinhado com a norma ISO/IEC 27001.

Assim, no ambito da informacao contabilistica:

O INE, com inicio em 2021, passou a organizar a sua contabilidade e a prestar as sua contas
em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragoes Publicas
(SNC-AP).

Existe Manual de Controlo Interno do INE, para as areas financeira e administrativa, com o
objetivo de clarificar métodos, técnicas e procedimentos de controlo aplicaveis ao INE utilizados
nos procedimentos de controlo interno a cumprir no Departamento Administracao Financeira e
Patrimonial (DAFP) e nas Unidades Organicas (UO) que com ele estdo relacionadas, na vertente
administrativa e financeira (OS N.°© 0/02/2025, de 03/07/2025).

A informagdo contabilistica é disponibilizada mensalmente, no final da 1.2 quinzena do més
seguinte a que se refere.

Os registos contabilisticos sdo revistos e controlados mensalmente através de analises dos
balancetes, de extratos de contas correntes e de conciliacdes das contas bancarias.

As contas de terceiros sdo analisadas mensalmente.
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e Existe Procedimento Interno sobre Registo e controlo contabilistico de Imobilizagbes Corporeas,
Existéncias e Dividas de e a Terceiros (PI N.© A/DAFP/005/2, de 15/11/2023).

e Existe inventario permanente para todas as existéncias de economato.

e S3o elaborados inventarios fisicos no final de cada exercicio, cabendo ao Departamento de
Administragao Financeira e Patrimonial emitir as instrucdes para a sua realizagao.

e S3o cadastrados todos os bens do ativo imobilizado através de uma aplicagdo informatica
especifica.

o Nao existe drgao interno de auditoria financeira. Existem competéncias atribuidas no ambito do
Sistema de Gestdo da Qualidade no ambito do processo de auditorias internas e externas,
coordenadas pelo Servico de Planeamento, Controlo e Qualidade.

e O processo de Gestao Financeira faz parte do Sistema de Gestao Integrado, certificado pela
norma ISO 9001 para a producao e difusdo das estatisticas oficiais do INE.

e Existe Regulamento do Fundo de Maneio (OS N.° 0O/06/2017, de 31/01/2017).

e Existe Regulamento do Fundo de Viagens e de Alojamento (FVA) (OS N.° 0/25/2019, de
10/10/2019).

o A maior parte das receitas sao depositadas no dia da sua cobranga, podendo, excecionalmente,
transitar para o dia seguinte.

e Os montantes de natureza pecunidria mais elevada sdo movimentados por transferéncia
bancaria.

e Os valores em caixa sdo controlados aleatoriamente, numa légica de auditoria interna, emitindo-
se relatorio discriminativo dos montantes existentes, por espécie.

e Existe centralizacdo das compras; excecionalmente, as Delegacoes podem proceder a aquisicao
de bens e servigos de utilizacdo local.

e Todas as compras sao conferidas e controladas nos atos de rececao.

e Toda a faturacdo (recebida e emitida) é sistematicamente controlada pelos o6rgaos
intervenientes.

o Existe separacdo e segregacao das fungdes de faturacdo, de registo e de controlo das contas
correntes.

e Os bens e direitos do INE estdo convenientemente salvaguardados, quer por praticas de
controlo interno, quer através de seguros patrimoniais.

e A competéncia para a autorizacdo da despesa estd devidamente definida e formalizada, de
acordo com a Deliberacdo n.° 167/2013 do Conselho Diretivo do INE.

e O Relatério e Contas do INE, elaborado anualmente, refere no seu relato outras informacoes

relevantes no contexto dos procedimentos de controlo administrativo e contabilistico.

Plano de gestao de riscos

Existe um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexos (PPR), dando-se

cumprimento a recomendacao n.° 1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo. O Plano que se
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encontra em vigor resultou de uma revisao efetuada em 22/12/2021 alinhada com o Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro.

Foi divulgado o Relatdrio de Execugdo do Plano de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas relativo a
2024.

Cédigo de Etica e de Conduta

Existe um Codigo de Etica e de Conduta que estabelece um conjunto de regras e principios de ética e
conduta profissional, onde se incluem as ofertas institucionais e o regime de hospitalidade, e a gestado
e avaliagdo de riscos de fraude, que devem pautar as atividades desenvolvidas, sem prejuizo da
observancia de outros deveres que resultam da lei.

Acoes de Avaliacao Externas

Auditoria efetuada pela Inspegao-Geral de Financas (IGF), relativa a “Monitorizacdo do cumprimento do
Regime Geral de Prevengao da Corrupcao — Finangas, Economia e Presidéncia do Conselho de Ministros”.
Em finais de 2025 foi rececionado o Projeto de Relatério, tendo o INE exercido o seu direito ao

contraditorio. Aguarda-se a emissao do Relatdrio Final com eventuais recomendacoes.
Auditoria externa no ambito da certificacao do Sistema de Gestao Integrado do INE pela APCER:

e Foi realizada com sucesso a transicdo e certificacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca de
Informacao do INE de acordo com a Norma NP ISO/IEC 27001:22 implementado no sistema de
certificacdo do ESS IT Security Framework, no ambito dos processos das estatisticas de
comeércio internacional — intra e extra EU.

e Foi mantida a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade segundo a Norma NP EN ISO
9001:2015 implementado na producdo e divulgacdo de estatisticas oficiais do Instituto Nacional
de Estatistica, I.P..

Destas auditorias nao resultaram ndo conformidades, tendo sido apenas identificadas oportunidades de
melhoria, objeto de andlise e eventual integracdo em planos de acao.
Foram igualmente realizadas auditorias internas ao Sistema de Gestdao Integrado, abrangendo os

referidos ambitos, das quais nao resultaram nao conformidades, tendo sido identificadas oportunidades

de melhoria.

Conclusdo da auditoria interna no ambito da avaliacao da existéncia de indicios de fraude e corrupgao
e dos respetivos mecanismos de controlo associados as atividades do INE. Ndo se registaram ndo

conformidades, apenas oportunidades de melhoria.

Foi efetuado o reporte do progresso das agGes previstas no plano decorrente do 3.9 exercicio de Peer
Review a Portugal sobre a implementagdo do Cddigo de Conduta para as Estatisticas Europeias,

envolvendo o INE e as entidades com delegacao de competéncias.
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Publicidade institucional

O INE, em 2025, ndo realizou qualquer acao de publicidade institucional.

Gestdo patrimonial

O Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado foi aprovado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n® 162/2008, de 24 de outubro.

Esta Resolucao determinou a aprovacao sob a forma de Portaria do Programa de Inventariagao previsto
no art.2 1149 do DL n°280/2007, de 7 de agosto, o qual consta do Anexo as Portaria n® 95/2009, de
29 de janeiro.

Prescreve a citada Portaria, designadamente:

e Que o Programa de Inventariagcdo “abrange os bens imdveis e os direitos a eles inerentes do
Estado e dos Institutos Publicos...” (n° 1, do Pinto I);

e Tal Programa é gerido pelo Ministério da Finangas, através da Diregao-Geral do Tesouro e das
Finangas (n° 3, do Ponto I);

e A prestacao e atualizacao da informagdo é da exclusiva responsabilidade dos servicos da
administracdo direta ou indireta do Estado utilizadores ou proprietarios de imdveis (n° 4, do
Ponto I), como é o caso do INE;

e O sistema desmaterializado de prestacao e atualizagdo permanente de informacao referida no
n° 3, do Ponto I, funcionara com base em plataforma eletrdnica a disponibilizar pela DGTF.

Na sequéncia da entrada em vigor da legislacdo acima referida e da publicagdo da LOE2009
(nomeadamente o estabelecido no n° 1, do art.© 59, da Lei n® 64-A/2008, de 31 de dezembro), o INE
procedeu ao carregamento da informacdo relativa aos seus imdveis préprios e arrendados.

Até a data e através do Sistema de Informacgdo dos Imoéveis do Estado (SIIE), o INE tem mantida
atualizada toda a informacao solicitada, sendo que, resumidamente, constam os dados relativos os
seguintes imoveis:

a -
gné)D eI EE Descrigao Concelho Propriedade Observacgoes
Edificio construido em 1935 e que se encontra
115 INE - Sede Lishoa INE (Préprio) cIa55|f|cado. 0 geu~valor contablllstlc_o f9| obtido
através de avaliagao efetuadas em finais de
1989, por equipa de peritos independentes.
INE - . . e
122 a Lisboa Terceiros Edificio arrendado
Dependéncia
INE - Varias fracdes de um edificio (parte do Rés do
5 Q0 - Q0 .
4761 Delegacdo do | Porto INE (Prdprio) Chéo, 89 e 9 andar?, adgquiridas em 1995.
Porto Encontra-se contabilizadas pelo custo de
aquisicao.
INE - Edificio construido em 1999 no logradouro da
4744 Delegagao de Coimbra INE (Proprio) Casa das andorinhas. Encontra-se contabilizado
Coimbra pelo custo de aquisigdo.
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Casa das andorinhas - Edificio adquirido em
INE - 1989, cuja construcdo é anterior a 1951
128 Delegagdo de Coimbra INE (Proprio) <Y g ) )
. Encontra-se contabilizado pelo custo de
Coimbra s
aquisicao.
INE - Edificio adquirido em 1990. Encontra-se
4760 Delegacao de Evora INE (Proprio) " q T
. contabilizado pelo custo de aquisicao.
Evora
INE -
4437 Delegacdo de Faro Terceiros Edificio arrendado
Faro

Recursos materiais

Frota automovel — deu-se cumprimento ao estabelecido pelo SGPVE/ESPAP e a demais legislagao sobre
esta matéria, fornecendo informacdo mensal (Inspecdo Automoével Obrigatéria (IPO), Km percorridos,
conservacgao, reparacao, e consumo de combustiveis).

Infraestrutura tecnoldgica Infraestrutura tecnoldgica (procedimentos de aquisicdo com
ciclo anual e procedimentos de aquisicao Unicos)

Situagao em 2025

Descrigao

Em execugéo

Aquisicao de servigcos de suporte e manutencao do software estatistico SAS

Em execugéao

Aquisicao de servicos especializados de monitorizagédo e diagndstico em segurancga de informagéo
SOC

Em execucgao

Aquisicao de servigos de suporte e manutengéo do software Aspose.Cells for.net

Em execucgao

Locagao/Subscricdo do licenciamento e manutengéo do software Acronis

Em execucgao

Locagéo/Subscricdo do licenciamento e manutencéo do software estatistico SPSS

Em execugéao

Locagao/Subscricdo do licenciamento e manutengéo da plataforma de e-learning para formacgéo e
sensibilizacdo em segurancga de informacao

Em execugéao

Locagao/Subscri¢cao do licenciamento e manutengéo do software IN5

Em execugéao

Locacao/Subscri¢cao do licenciamento e manutengéo do software “PowToon Professional”

Em execucgao

Aquisicao de servicos especializados de Administracdo de Sistemas Microsoft

Em execugéo

Aquisicao de suporte e manutencao de 2 licengas do software RAD Studio Enterprise 10

Em execugéao

Locagéao/Subscricao do licenciamento e manutengéo do software Microsoft (Enterprise Agreement
Subscription - EAS)

Em execugéao

Locagao/Subscricdo da licenga de programador da Apple Store (Apple Developer Program
Membership)

Em execucgao

Aquisicao dos servigos de suporte e manutengao do software Stata Network (Concurrent Use)
Perpetual

Em execugéao

Aquisicao dos servigos de suporte e manutengao do software de desenvolvimento uniGUI.

Em execugéao

Aquisicao de servicos de suporte e manutengéo do sistema de correlagao de eventos de seguranca
(SIEM)

Em execucgao

Aquisicao de servigos de suporte e manutengao de todo o software SGBD Oracle

Em execucgao

Locagao/Subscri¢cao do licenciamento dos produtos Manage Engine

Em execugéao

Aquisicao de servigos de suporte e manutencao do software Altitude (Solugdo Integrada de Centro de
Contactos)
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Situagao em 2025

Descrigao

Em execugao

Aquisicao de servigos pés-venda (manutencao) do software XEO

Em execugao

Aquisicao de servigos especializados de gestédo de Sistemas de Tecnologias de Informacgéo (Tl) e
suporte (Helpdesk)

Em execugao

Aquisicao de servicos para a realizagao de auditorias internas, no dmbito do processo de certificagéo
do Sistema de Gestéo Integrado pelas normas ISO 27001:2022 e ISO 9001:2015

Em execugao

Subscrigédo/locagao do licenciamento de software Adobe e respetiva manutengao

Em execugao

Aquisicao de servigos de assisténcia técnica/suporte (manutengéo) do software (Nyron) de gestéo de
biblioteca do INE

Em execugao

Aquisicao de servigos de atualizagbes do software PaperCut MF

Em execugao

Aquisicao de servicos de plataforma eletrénica avangada para a tramitagéo de procedimentos de
contratagéo publica (AnoGov)

Em execugao

Aquisicao de servigos de suporte e manutencao (Hardware/Software) do equipamento de
comunicagodes - Core Switches HPE

Em execugao

Aquisicao de subscrigao/suporte técnico do software Red Hat Enterprise Linux

Em execugao

Aquisicao dos dominios censos2021.pt e censos.pt

Em execugao

Aquisicao de servigos de manutencao das fontes de alimentagéo ininterrupta (UPS), instaladas na
delegacéo do Porto

Em execugao

Aquisicao de servicos de manutencao da solugéo de climatizagado “close control” instalada na sala
técnica de Servidores, do edificio Sede do INE, em Lisboa

Em execugao

Aquisicao de servigos de manutengao do sistema automatico de detegao e extingdo de incéndio,
instalado na sala de Servidores (S116), do edificio Sede, em Lisboa

Em execugao

Aquisicao/locagao de licenciamento, instalagédo e suporte de duas solu¢des tecnoldgicas idénticas de
virtualizacéo de desktops e aplicacbes, ao abrigo do PRR

Em execugao

Subscrigéo/locacéo do licenciamento do software ESRI - ArcGIS (EA-Enterprise Agreement)

Em execugao

Licenciamento/locagao do software “AbuselPDB”

Em execugao

Subscri¢éo de licenciamento de servigo de seguranca informatica — “IP2Location”

Em execugao

Aquisicao de servico mével de dados

Em execugao

Subscri¢éo do banco de imagens Premium da Freepik

Em execugao

Aquisicao de servicos de suporte e manutengéo de toda a solugéo da aplicagao de Recursos Humanos
- GESVENGRH

Em execugao

Prestacéo de servigos da assisténcia técnica do sistema de controlo de acessos das portas e parque,
nas instalacées do INE, incluindo as Delegacgbes

Em execugao

Aquisicao de servigos de manutengao do grupo gerador diesel de emergéncia, instalado no edificio
Sede do INE

Aguarda inicio trabalhos

Aquisicao de equipamento, suporte e servigos para renovagéo e aumento de capacidade dos atuais
sistemas de armazenamento e protecdo de dados, no ambito do PRR

Em execugao

Aquisicdo em regime de locagéo/subscrigdo do licenciamento e manutengao da plataforma de
desenvolvimento Low-Code Outsystems em modo on-premises

Em execugao

Aquisicao de equipamento informatico (servidores) e software de virtualizagéo (Lote 2)

Aquisicao de material para remodelacao da cablagem estruturada no 4.° andar do edificio Sede, no

Concluida ambito do PRR

Concluida Aquisicao de impressora de cartées de identidade

Concluida Aquisicao de periféricos para computador

Concluida Aquisicao de equipamento — Esponjas para microauscultadores Poly Blackwire 3220

Quadro n° 14 — Infraestrutura tecnoldgica
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Fiabilidade dos Sistemas de Informacao

Em 2025, a arquitetura tecnoldgica do INE continuou a evoluir para garantir niveis elevados de
fiabilidade, seguranca e eficiéncia nos sistemas de informacao que suportam a produgdo e difusdo da
informacao estatistica oficial. Mantiveram-se os principios de utilizagdo de modelos e normas
reconhecidas, bem como a adogdo de tecnologias abertas e interoperaveis, reforcando a integracao, o
desempenho e a seguranca.

SGSI — Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao

O principio do Segredo Estatistico, previsto no artigo 6.0 da Lei do Sistema Estatistico Nacional,
manteve-se como elemento estruturante da Politica de Seguranga da Informagdo, assegurando a
confidencialidade absoluta dos dados recolhidos no ambito das operacoes estatisticas.

O Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao (SGSI), certificado segundo a Norma ISO/IEC 27001,
prosseguiu o seu objetivo central: garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao, aplicando uma abordagem de gestao de risco desde a concecao dos processos e sistemas
de informagao. A atualizacdo e reforgo do corpo normativo interno, politicas, processos e procedimentos,
continuaram a estruturar a atuacgdo nesta area.

Medidas Técnicas e Tecnoldgicas Implementadas

Ao longo de 2025, foram mantidas e reforgadas diversas medidas de seguranca:

Controlo e Seguranca Fisica

e Acesso fisico aos edificios do INE controlado por cartGes de identificagdo de funcionarios,
garantindo que apenas pessoas autorizadas podem entrar nas instalagoes.

e Existéncia de videovigilancia nas zonas criticas dos edificios, reforcando a capacidade de
monitorizacao e prevengao de incidentes.

e Acesso restrito a equipamentos e dispositivos informaticos apenas a trabalhadores devidamente
autorizados.

e Seguranga reforcada nos Data Centers de Lisboa e Porto, incluindo redundancia de energia,
sistemas de detecao/extincdo automatica de incéndios, sensores ambientais e vigilancia por
video.

e Controlo de acessos aos Data Centers através de mecanismos de autenticacao multifator (MFA).

e Registo e monitorizacdo continua de todos os acessos aos Data Centers.

Protecao e Armazenamento de Dados

e A definicdo de perfis de acesso segue o principio do need-to-know, assegurando que cada
utilizador apenas acede a informacdo estritamente necessaria ao exercicio das suas fungses.
e 0 acesso remoto através de VPN e 0 acesso a sistemas criticos requerem autenticagdo multifator

(MFA), reforcando a protecao contra acessos indevidos.
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e O armazenamento de dados é efetuado em infraestruturas redundantes e tolerantes a falhas,
garantindo continuidade operacional mesmo perante incidentes técnicos.

e S3o realizados backups regulares com ciclos de retencdo adequados, incluindo cépias do tipo
WORM (Write Once, Read Many), essenciais para mitigar riscos associados a ataques de
ransomware e impedir a alteracdo ou eliminagdo de dados.

e O Data Center do Porto funciona como Data Center de Disaster Recovery (DR) do Data Center
de Lisboa, assegurando redundancia geografica e capacidade de recuperagao em cenarios de
falha ou indisponibilidade.

e O Data Center de Lisboa estd equipado com gerador proprio, assegurando a continuidade da
alimentagdo elétrica em caso de falha prolongada da rede, complementando os sistemas UPS
e aumentando a autonomia operacional.

e A utilizagao de sistemas UPS continua a garantir estabilidade e protegao contra microcortes e

falhas momentaneas de energia, protegendo equipamentos e evitando perdas de servigo.

Seguranca das Redes e Dados

e Autenticacdo rigorosa para acesso as redes, complementada por monitorizacdo continua através
de logs e acompanhamento por um Security Operations Center (SOC), que assegura a detecao
e resposta a incidentes de seguranca.

e Existéncia de um SIEM (Security Information and Event Management) que consolida,
correlaciona e analisa eventos de seguranca provenientes de varios sistemas, permitindo uma
visdo centralizada e acelerando a identificacdo de comportamentos andmalos.

o Realizagao de security assessments anuais, incluindo auditorias de vulnerabilidades e testes de
intrusdo (penetration tests), permitindo identificar e mitigar proactivamente potenciais
fragilidades tecnoldgicas.

e A transmissdo eletronica de dados é efetuada por canais seguros, com registos detalhados e
certificacdo de recegao, garantindo a integridade e rastreabilidade das trocas de informacao.

e As comunicagOes com o Eurostat s3o realizadas através da rede segura STATS-ESTA (Stesta),
suportada pelo PTT nacional da ESPAP, garantindo elevada seguranga e conformidade com os
requisitos europeus. O mesmo modelo de ligagdo segura aplica-se as comunicagdes com outras
entidades da Administracao Publica.

e Armazenamento centralizado de dados provenientes de fontes administrativas e operacdes
estatisticas, cumprindo normas de seguranca exigentes e processos de controlo reforgado.

e Todos os portateis e computadores de secretaria possuem encriptagdo de disco, assegurando
a protecao dos dados locais em caso de perda ou furto do equipamento.

e Estd em curso a extensdo da encriptacdo ao armazenamento dos servidores de dados,

reforcando a seguranga da informacdo ao nivel da infraestrutura central.
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Os backups sao integralmente encriptados, protegendo a confidencialidade e integridade do

contelldo mesmo em cenarios de acesso indevido a suportes ou repositorios de copia.

Protecao de Informacao Sensivel e Dados Pessoais

A protegao de informacdo sensivel e dados pessoais segue os principios do /east privilege e
need-to-know, assegurando que o acesso é estritamente limitado a utilizadores devidamente
autorizados e apenas para finalidades legitimamente associadas as suas fungoes.

A informagao sensivel é protegida por mecanismos de encriptagdo, tanto em repouso como em
transito, garantindo a confidencialidade e reduzindo o risco de exposigdo indevida.

Todos os acessos a dados pessoais e informacao classificada sao alvo de registo integral,
rastreabilidade e monitorizacdo continua, permitindo auditoria e detecdo precoce de acessos
nao autorizados.

A proibigdo de cdpia (total ou parcial) de informacdo sensivel para estagGes de trabalho, pastas
locais, dispositivos externos ou suportes removiveis encontra-se parcialmente implementada,
complementada por controlos técnicos e medidas organizacionais.

A movimentagao e manipulagao de dados sensiveis esta sujeita a politicas de isolamento ldgico,
segregacao de ambientes e procedimentos operacionais documentados no Sistema de Gestao
Integrado.

Existe uma gestdo rigorosa de suportes fisicos, incluindo inventariacao, armazenamento seguro
em cofre, controlo de cadeia de custddia e destruigdo certificada de acordo com prazos de
retengao definidos.

Sempre que aplicavel, sdo adotadas técnicas de minimizacdo, anonimizacao e pseudonimizacgao,
reduzindo a exposicao e o impacto potencial de incidentes de seguranca.

As medidas de seguranca aplicadas estao alinhadas com o RGPD, normas ISO (incluindo ISO
27001) e com os requisitos da Diretiva NIS2, reforcando a resiliéncia organizacional, a protecdo

de dados, a gestdo de riscos e a capacidade de resposta a incidentes.

Seguranca da Informacao no Regime de Teletrabalho

Em 2025 manteve-se o regime hibrido de teletrabalho e trabalho presencial. Para garantir continuidade
operacional em seguranga, o INE continuou a disponibilizar postos de trabalho remotos, VPN para
comunicacOes seguras e ferramentas de colaboragao, assegurando confidencialidade e integridade das
interacdes digitais.

Articulacao Nacional e Europeia em Seguranca da Informacao

A cooperagao com o Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS), ativa desde 2016, manteve-se
e aprofundou-se em 2025, reforcando o compromisso do INE com a resiliéncia e maturidade

da sua postura de ciberseguranca. Ao longo do ano, continuaram a ser desenvolvidas iniciativas

43



44

RELATORIO E CONTAS 2025
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

conjuntas nas areas de desenvolvimento estratégico, qualificacdo de recursos humanos,
promocdo de boas praticas digitais, definicdo de politicas de ciberseguranca e realizacdo de
exercicios e simulagGes de incidentes, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de
prevengao, detecao e resposta a ameacas digitais.

e O INE mantém igualmente uma articulacdo operacional com o CERT.PT, permitindo acesso
privilegiado a informacdo atualizada sobre vulnerabilidades, alertas, ameacas emergentes e
indicadores de compromisso, facilitando a adogao de medidas preventivas e a coordenacao de
resposta a incidentes que possam afetar sistemas criticos.

e No contexto europeu, o INE participa no £5S IT Security Expert Group, um grupo especializado
do Sistema Estatistico Europeu dedicado a seguranga da informagdo. Esta participacdo garante
alinhamento com orientacOes técnicas comuns, partilha de boas praticas, harmonizagao de
medidas de protecdo e colaboracdo em iniciativas transnacionais ligadas a protecdo de
infraestruturas estatisticas e dados sensiveis.

e [Estas parcerias nacionais e europeias reforcam a capacidade do INE para antecipar riscos,
responder eficazmente a incidentes e assegurar niveis elevados de seguranga e confianga no

tratamento e difusdo da informagdo estatistica oficial.

Gestao de Riscos

Em 2025, o INE reforcou a aplicacao da sua metodologia integrada de gestdo de riscos, assegurando
uma abordagem transversal que abrange a seguranca da informagao, a qualidade, a protegao de dados,
a continuidade de negdcio e a prevengao da fraude e corrupgdo. Esta metodologia, totalmente alinhada
com as normas IS0 27001 e ISO9001, com o Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD),
com a Diretiva NIS2 e com o Regime Geral da Prevencdao da Corrupgao (RGPPC), manteve se
documentada no Sistema de Gestdo Integrado e aplicada de forma consistente em processos sujeitos
a certificacao, auditorias internas e Avaliacdes de Impacto sobre a Protecao de Dados.

Durante o ano, continuaram a ser identificados, avaliados e monitorizados riscos operacionais,
tecnoldgicos e organizacionais, assegurando critérios uniformes de analise e permitindo a aplicagao de
medidas mitigadoras proporcionais ao nivel de exposigdo identificado. A gestao de risco manteve uma
orientacao preventiva, suportada por mecanismos de monitorizagdo continua, indicadores de
desempenho e planos de acao estruturados.

Mantiveram se igualmente os trabalhos relacionados com o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao
e Infragbes Conexas (PPR), que inclui atividades de monitorizacdo continua, revisao periddica de
medidas, identificacao de vulnerabilidades e implementagao de controlos reforcados. Em 2025 foram
também conduzidas auditorias internas orientadas para a prevencdo de fraude e corrupcao, com
especial enfoque nos projetos PRR, assegurando a conformidade com requisitos legais, contratuais e
de financiamento.

Os relatorios relativos a monitorizagdo e execugao das medidas do PPR, incluindo a avaliagdo das
atividades realizadas até 2025, foram atualizados e disponibilizados publicamente, reforcando a
transparéncia institucional e a responsabilidade na gestao dos riscos associados a atividade estatistica
e administrativa do INE.
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Outros aspetos

Durante 2025 destacaram-se ainda varios desenvolvimentos que contribuiram para o reforgo da
governacao, da seguranga da informacao, da resiliéncia operacional e da maturidade organizacional do

INE:

Consolidacdo da framework para exercicios de verificacdo de indicios de fraude e corrupcao,
incluindo auditorias internas, testes de conformidade e revisGes especializadas orientadas para
a detegao precoce de vulnerabilidades e o fortalecimento dos mecanismos de controlo.
Evolugdo continua do Sistema de Gestao Integrado (SGI), abrangendo o Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacdo e o Sistema de Gestao da Qualidade. Em 2025, foram asseguradas
com sucesso as auditorias internas e externas necessdrias a manutengao das certificagdes ISO
9001 e ISO 27001, garantindo conformidade, melhoria continua e robustez dos controlos
implementados.

Realizacdo das auditorias e avaliacOes externas do ESS IT Security Framework, no dmbito do
Sistema Estatistico Europeu, assegurando a harmonizacdo das praticas de seguranca, a
adequacao dos controlos técnicos e organizacionais e o alinhamento com as melhores praticas
europeias para a protecdo de dados estatisticos.

Desenvolvimento e atualizacdo de politicas e procedimentos de seguranga da informagdo para
responder ao surgimento de novas tecnologias, incluindo Inteligéncia Artificial (IA) e Modelos
de Linguagem de Grande Escala (LLMs). Este trabalho contemplou a criagcdo de principios de
governacao, critérios de avaliagao de risco, requisitos de transparéncia, regras de controlo de
qualidade e medidas técnicas preventivas, assegurando preparagao para o cumprimento do Al
Act.

Integracao progressiva de principios de Zero Trust Architecture, reforcando os mecanismos de
autenticacdo continua, segmentacao de redes, controlo de identidades privilegiadas e
verificagdo sistematica do acesso, em alinhamento com as exigéncias regulatérias da NIS2.
Reforgo das praticas de Supply Chain Security, incluindo a avaliacdo de riscos associados a
fornecedores criticos, verificacdo da conformidade com requisitos de seguranca, exigéncia de
garantias contratuais reforcadas e implementacdo de controlos adicionais sobre integracoes,
APIs e componentes de software adquiridos a terceiros, em conformidade com as orientacoes
da NIS2 e normas internacionais.

Atualizagdo do Relatorio de Autoavaliacdo do Desempenho Contra a Fraude e Corrupcao e dos
Relatérios de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
(PPR), reforcando a transparéncia institucional e o cumprimento do Regime Geral da Prevengao
da Corrupcao (RGPPC).

Reforco da conformidade com o RGPD, incluindo atualizacdo dos registos de tratamentos,
resposta a pedidos de titulares, analises formais de conformidade, revisdo de politicas internas
e atualizagao ou realizacao de Avaliagcdes de Impacto sobre Protecao de Dados (AIPD), sempre
que necessario em fungdo de novas tecnologias, alteragdes processuais ou obrigagdes

regulatdrias.
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e Melhorias substanciais nos mecanismos de monitorizagao,

assegurando que os resultados das auditorias, avaliagbes de risco, revisdes internas, incidentes
e testes de seguranca sao integrados no ciclo de melhoria continua e nos processos de tomada
de decisao da organizagao.

e Adogdo do Manual de Controlo Interno do INE, para a area financeira e administrativa, aprovado

pela Ordem de Servico N.© 0/02/2025, de 03/07/2025.

4.1.10.INDICADORES ORCAMENTAIS

Grau de Execugao Orgcamental da receita (%)

Grau de Execugao Orcamental da despesa (%)

Indicador de estrutura da receita efetiva

Indicador de estrutura da despesa efetiva

Saldo Corrente

Saldo de Capital

Saldo Primario

Saldo Global

Graude Realizacao das Liquidagdes

Grau de Execucao das Obrigacoes

Cobertura de compromissos comreceita

O INE apresenta taxas de execucao orcamental acima dos 87% quer na receita (91,21%), quer na
despesa (87,89%) evidenciando niveis de cumprimento significativos. De igual modo, os graus de

Receita cobrada liquida/Previsdes corrigidas

Despesa paga liquida/ Dotagdes corrigidas

Receita cobrada efetiva/ Total receita cobrada

Despesa paga efetiva/ Total despesa paga

Receita corrente - Despesa corrente

Receita de capital - Despesa de capital

Receita efetiva - Despesa efetiva + Juros e outros encargos
Receita efetiva - Despesa efetiva
Recebimentos/Liquidagdes

Pagamentos/Obrigacoes

Receita/Compromissos

Quadro n°® 15 - Indicadores orgamentais

reporte e

91,21%

87,89%

100%

100%

857.724,31€

1.344.912,77 €

2.202.637,08 €

2.202.637,08 €

100%

100%

100%

realizacdo das liquidacdes e obrigacdes apresenta niveis de cumprimento maximos.

A receita cobrada do periodo representa 100% da receita total cobrada.

A despesa paga do periodo respeita a totalidade da despesa paga.

No que respeita aos saldos primarios e global evidenciam saldos positivos resultando no cumprimento

da regra de equilibrio orcamental.

rastreabilidade,

93,18%

91,82%

100%

100%

-257.241,63€

1.472.683,22€

1.215.441,59€

1.215.441,59€

100%

100%

103%
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4.2. ANALISE FINANCEIRA

4.2.1. BALANGCO

A informagao apresentada reportada a 31/12/2025 é comparavel com a informagao financeira reportada
a 31/12/2024, tratando-se, em ambos os periodos, de informacdo preparada nos termos do SNC-AP.

ATIVO

Euros

Descricdao
Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Valor
Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 18.484.275,38 81,03% 18.706.148,00 82,00% (221.872,62) (1,19%)

Ativos intangiveis 656.419,44 2,88% 672.996,75 2,95% (16.577,31) (2,46%)

Total Ativo nao corrente 19.140.694,82 83,90% 19.379.144,75 84,95% (238.449,93) -1,23%

Inventdrios 0,00% 0,00%
Devedores por transferéncias e

L F_) .. 2.202.637,08 9,66% 1.215.441,59 5,33% 987.195,49 81,22%
subsidios nao reembolséveis
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00% 137.760,00 0,60% (137.760,00) (100,00%)
Outras contas a receber 7.895,00 0,03% 11.800,00 0,05% (8.905,00) (33,09%)
Diferimentos 683.630,15 3,00% 960.780,92 4,21% (277.150,77) (28,85%)
Caixa e depdsitos 778.175,40 3,41% 620.801,05 2,72% 157.374,35 25,35%

Total Ativo corrente 3.672.337,63 16,10% 2.946.583,56 12,92% 725.754,07 24,63%

Total Ativo 22.813.032,45 100,00% 22.325.728,31 97,86% 487.304,14 2,18%

Quadro n° 16 - Balanco - ativo

Em 2025, o Ativo do INE ascendeu a 22.813.032,45 euros, e registou um aumento de 2,18% face a
2024, no montante de 487.304,14 euros.

O Ativo ndo corrente totaliza 19.140.694,82 euros, e regista uma diminuicdo de 1,23%, no montante
de 238.449,93 euros. Nesta rubrica, destacam-se os Ativos Fixos Tangiveis, parcela com maior
expressao do Ativo, que totalizou 18.484.275,38 euros, representando 81,03% do total do Ativo.

O Ativo corrente cifrou-se em 3.672.337,63 euros, e registou um aumento de 24,63% face ao ano
anterior, no montante de 725.754,07 euros. Esta variagao deve-se ao aumento na rubrica devedores
por transferéncias e subsidios (aumento do saldo da geréncia anterior).
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PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Euros
ica 31-12-2025 31-12-2024

Descricao 5

L. Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Valor °

Patrimoénio Liquido

Patriménio/Capital 20.772.818,99 91,06%  20.772.818,99 91,06% 0,00 0,00%
Resultados transitados (7.380.127,09) (32,35%)  (6.850.222,90) (30,03%) (529.904,19) 7,74%
Outrasvariagdes no patriménio liquido 4.078.132,88 17,88% 4.759.758,32 20,86% (681.625,44) (14,32%)

Resultado liquido do periodo

(46.852,00) (0,21%)  (529.904,19) (2,32%) 483.052,19 (91,16%)

Total Patriménio Liquido 17.423.972,78 76,38% 18.152.450,22 79,57% (728.477,44) -4,01%

Passivo nao corrente | | |

Provisdes 501.790,35 2,20% 364.907,74 1,60% 136.882,61 37,51%

Total Passivo ndo corrente 501.790,35 2,20% 364.907,74 1,60% 136.882,61 37,51%
| passwocoreentee || | _ | |

Estado e Outros Entes Publicos 258,17 0,00% 26.790,47 0,12% (26.532,30) (99,04%)
Outras contas a pagar 4.319.114,54 18,93% 3.711.726,53 16,27% 607.388,01 16,36%
Diferimentos 567.896,61 2,49% 69.853,35 0,31% 498.043,26 0,00%

Total passivo corrente 4.887.269,32 21,42% 3.808.370,35 16,69% 1.078.898,97 28,33%
Total patriménio Liquido e passivo 22.813.032,45 100,00% 22.325.728,31 97,86% 487.304,14 2,18%

Quadro n°® 17 - Balancgo - Patriménio e Passivo

O saldo da rubrica Patriménio/Capital, de 20.772.818,99 euros, corresponde a diferenca que foi apurada
com referéncia a 28 de agosto de 1989, entre o valor do conjunto dos bens e direitos e das obrigagdes,
determinados com base nos inventarios, avaliacGes e registos disponiveis a data da transformacdo do
INE em Instituto Publico.

No ano em anadlise, o Patriménio Liquido totaliza 17.423.972,78 euros, e registou uma diminuigdo de
708.477,44 euros face ao periodo do relato anterior. Esta variacao deve-se a diminuicdo dos resultados
transitados e subsidios ao investimento.

No passivo nao corrente, verifica-se o aumento da rubrica provisbes de 37,51%, no montante
136.882,61 euros.

No passivo corrente, verificou-se 0 aumento da rubrica outras contas a pagar de 16%, no montante
607.388,01 euros.
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4.2.2. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RENDIMENTOS

Em 2025, e face a 2024, houve um aumento de 10,42% na estrutura dos rendimentos do INE.

Euros

Rendimentos Valor Peso relativo Valor Pesorelativo -

Impostos, contribui¢des e taxas 802,06 0,00% 8.596,00 0,02% (7.793,94) (0,02%)
Vendas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Prestagdes de servicos e concessoes 303.257,77 0,79% 709.425,80 2,04% (406.168,03) (1,25%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 36.502.679,03 95,00% 32.365.303,49 93,01% 4.137.375,54 1,99%
Variagdo nosinventdrios da producao 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Povisées (aumentos/redugoes) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outros rendimentos 1.615.987,48 4,21% 1.714.219,89 4,93% (98.232,41) (0,72%)

Total Rendimentos 38.422.726,34 100,00% 34.797.545,18 90,57% 3.625.181,16 10,42%

Quadro n° 18 — Rendimentos

No exercicio de 2025, os rendimentos do INE ascenderam a 38.422.726,34 euros, 0 que representou
uma variacdo positiva de 10,42%, no montante de 3.625.181,16 euros. Esta evolucao resultou,
principalmente, do aumento das transferéncias e subsidios correntes obtidos (4.137.375,54 euros).

GASTOS

Em 2025, e face a 2024, houve um aumento 8,89% na estrutura dos gastos do INE.

Euros

Descri¢ao 31-12-2025 31-12-2024
Gastos Valor Pesorelativo Valor Peso relativo

Fornecimentos e servigos externos 8.050.626,19 20,93% 8.547.839,16 22,22% (497.212,97) (5,82%)
Gastos com pessoal 28.338.543,81 73,66% 24.629.602,37 64,02% 3.708.941,44 15,06%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Provisoes 459.439,57 1,19% 337.518,33 0,00% 121.921,24 36,12%
Outros gastos 38.266,17 0,10% 89.806,02 0,23% (51.539,85) (57,39%)
Gastos/reversoes de depreciacao e amortizagao 1.582.702,60 4,11% 1.722.683,49 4,48% (139.980,89) (8,13%)

Total Gastos 38.469.578,34 100,00% 35.327.449,37 91,83% 3.142.128,97 8,89%

Quadro n° 19 - Gastos

No exercicio de 2025, os gastos totalizaram 38.469.548,34 euros, registando um aumento de 8,89%,
no montante de 3.142.128,97 euros. Este aumento deve-se, sobretudo, ao aumento das despesas nas
rubricas de Gastos com o Pessoal.
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RESULTADOS

Euros

Descricao 31-12-2025

Resultados antes das depreciagoes e resultados financeiros) 1.535.850,60 1.192.779,30 343.071,30 28,76%

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) (46.852,00) (529.904,19) 483.052,19 (91,16%)

Resultado liquido do periodo (46.852,00) (529.904,19) 483.052,19 | (91,16%)

Quadro n° 20 — Resultados

Em 2025, a semelhanca do ocorrido em 2024, os resultados do INE apresentaram um valor negativo,
com um resultado liquido do periodo negativo em 46.852,00 euros.

Importa sublinhar que a atividade do INE é financiada essencialmente pelo Orcamento do Estado, e
este é responsavel por cobrir qualquer déficit financeiro e que qualquer superavit sera deduzido a
subsidios futuros, ou seja, o resultado do periodo é tendencialmente nulo. No entanto, as situacdes que
nao originam movimentos de fundos, nomeadamente:

e Constituicdo, reforco e/ou anulagbes de provisoes;

e Amortizacdo, alienacdo e abate dos bens do imobilizado a data do balanco inicial, que tiveram
como contrapartida Fundos préprios — Patriménio; e

e Existéncias de Produtos acabados / Variacao da producao

influenciam o apuramento do resultado liquido de cada ano, transformando-o em positivo ou negativo.
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4.2.3. INDICADORES ECONOMICO — FINANCEIROS

Liquidez Geral Ativo corrente (ou CP) / Passivo corrente (ou CP), sendo que: 0.69 0.53
g Ativo corrente = Inventarios + Créditos de Curto Prazo +Disponibilidades ’ ’

Liquidez - i ) - )
Liquidez Reduzida Ativo corrente - Inventarios /Passivo corrente (ou CP) 0,69 0,53
Disponibilidades (ou meios financeiros liquidos) / Passivo Corrente (o
Liquidez Imediata CL)’) o (oumeios financeiros liquidos) / Passiv ©u 518 017

Rentabilidade operacional do

Resultados operacionais (EBIT) / Volume de negécios * 100 -15% -75%
Volume de Negdcios (ROVN) > (EBIT) g ° 0

Margem Bruta / Volume de Negécios * 100, sendo que:

Taxa de Margem Bruta (TMB) Margem bruta = vendas - custo das mercadorias vendidas e matérias 0% 0%
Rentabilidade consumidas
Rentabilidade do Patriménio
ntabiticac MO0 g esultados Liquidos/ Patriménio Liguido * 100 0%  -3%
Liquido (RPL)
Rentabilidade Operacional do
R P Resultados operacionais (EBIT) / Ativo * 100 0% -2%
Ativo (ROA)
Grau de Rotacdo do Ativo (GRA)  Volume de Negécios/ Ativo 0 0
Prazo Médio de Inventarios (PMI) Saldo Médio Inventarios/ Saldo médio Custo dasvendas * 365 N.A. N.A.
Prazo Médio de Recebimentos
(PMR) Saldo Médio Clientes/ Saldo Médio Volume de Negbcios * 365 0 71
Atividade o o o
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) Saldo médio Fornecedores/ Saldo médio (Compras + FSE) * 365 0 0

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) - Saldo médio (Fornecedores + Fornecedores Imobilizado) / Saldo médio

0 0
Programa Pagar a Tempo e Horas (Compras + FSE + Aquisi¢cao de imobilizado) * 365
Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo 0,79 0,82
Solvabilidade Patriménio Liquido/Passivo 3,73 4,44
Estrutura Graud bertura d "
. . rau de cobertura dos gastos
Financeira ! ) u. g Resultados operacionais/ Gastos Financeiros
financeiros

Endividamento Passivo/Ativo 0,21 0,18

Quadro n° 21 - Indicadores econémico-financeiros

Os racios de rentabilidade do negdcio tendem para zero, situagao que se coaduna com a natureza ndo
comercial do Instituto. A rentabilidade operacional do volume de negdcios (ROVN) mantém-se negativa
(-15% em 2025, face a -75% em 2024), refletindo a especificidade do modelo de financiamento do
INE, assente maioritariamente em dotacdes do Orcamento do Estado.

No dominio da atividade, destaca-se a nao aplicabilidade de determinados indicadores, designadamente
os relacionados com inventarios, justificada pela inexisténcia de custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas no periodo. Os restantes racios evidenciam estabilidade face ao exercicio anterior.

Os racios de estrutura financeira demonstram uma posigao solida ao nivel da capitalizagao do Instituto,
com uma autonomia financeira de 0,79 (0,82 em 2024) e um racio de solvabilidade de 3,73 (4,44 em
2024).
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4.3. CONTABILIDADE DE GESTAO

Nos termos da NCP 27 — Contabilidade de Gestao apresenta-se em seguida a informagao sobre a
avaliacdo de desempenho e avaliagdo por atividades, assente nos gastos, sugerindo-se, para um
adequado enquadramento da informacdo e detalhe, a sua analise combinada com o Relatdrio da
Contabilidade Analitica e Orcamental de 2025, divulgado em simultaneo.

Conceitos e metodologia

A Classificagdo Geral de Atividades do INE (CGA) abrange, exaustivamente, todas as atividades do
Instituto, tem por objetivo fornecer uma base de classificacdo geral de aplicacdo em varios dominios de
atividade: planeamento, producdo, coordenacdao, metainformagdo, contabilidade, difusdo, arquivo,
gestdao documental, etc.

A nivel das atividades e no ambito dos processos de planeamento, orcamento e execugao material e/ou
financeira, procede-se as necessarias atualizagbes, sendo as novas atividades classificadas de acordo
com a estrutura vigente da CGA.

A estrutura conceptual da CGA assenta nos critérios da especificidade funcional dos processos e da
natureza dos resultados expectaveis. Neste sentido a estrutura da classificacao esta organizada em 5
capitulos relativos as macro fungdes do INE (Organizacdo e Meios, Coordenagao Estatistica, Producdo
Estatistica, Difusdo Estatistica e Cooperacdo Estatistica Internacional). Estes capitulos subdividem-se
em 15 subcapitulos, 51 areas de atividade e 91 familias de atividade, correspondendo a agrupamentos
hierarquizados de atividades, entendidas como um conjunto de tarefas interrelacionadas orientado para
a obtencao de um dado resultado. Existe ainda um capitulo final (Outras Atividades) que tem como
objetivo principal a consolidacdo da informacao a nivel do planeamento de recursos humanos.

A Classificacdo de Areas Estatisticas corresponde as areas de atividade do capitulo da Producdo
Estatistica:

Codigo Designagao

21 |[Base de Unidades Estatisticas

22 |Metainformagdo Estatistica

23 [Metodologias de Normalizagao

24 |Infra-estruturas de Geoinformacao

27 |Procedimentos e Praticas de Coordenacao
29 |Estatisticas Mdltitematicas

31 |Populagdo

32 [Familias

34 |Trabalho, Emprego e Desemprego

35 [Rendimento e Condicdes de Vida

36 |Educagao, Formacao e Aprendizagem

37 |Cultura, Desporto e Lazer

38 |Saude e Incapacidades

39 |Protegao Social

40 |Justica

41 |Protecdo Civil e Seguranca do Consumidor
42 |Sistema de Indicadores Sociais
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45 |Territdrio

46 |Ambiente

50 |Contas Nacionais

51 |Conjuntura Econdmica e Precos
52 |Empresas

54 |Administracbes Publicas

57 |Comeércio Internacional de Bens
58 |Comeércio Internacional de Servicos
60 |Agricultura e Floresta

61 |Pescas

65 |Industria e Energia

66 |Construcao e Habitacao

70 [Comércio Interno

71 |[Transportes

72 |Comunicagdes

73 [Turismo

74  [Servigos Especializados

80 [Ciéncia e Tecnologia

81 [Sociedade da Informacao

Quadro n° 22 — Classificagao de areas estatisticas

O custo total de cada atividade desenvolvida pelo INE é calculado em conformidade com a metodologia
que se descreve:

a) Custos diretos ou diretamente imputaveis as atividades estatisticas/missao, tais como:
remuneragdes (com base no tempo de trabalho afeto a cada atividade), questionarios, material diverso,
honorarios (entrevistadores/as e outros), deslocacdes e estadas e ajudas de custo, comunicacao -
correios e subcontratos. Para cada atividade podem concorrer mais do que uma Unidade Organica. Em
regra, para cada atividade estatistica foram contabilizados, como concorrendo de forma direta, a
Unidade Organica responsavel pela operacao, o Departamento de Recolha e Gestdo de Dados, o
Departamento de Metodologia e Sistemas de Informacao (na parte que respeita aos Métodos
Estatisticos e desenvolvimento de aplicacOes especificas para cada operagao).

b) Custos das atividades nao estatisticas das Unidades Organicas de producao/missao, tais
como: custos indiretos (os quais ndo sdo possiveis de imputagdao a qualquer atividade) e custos
imputados a atividades de apoio a produgdo/missdo. Estes custos sdo imputados as atividades
estatisticas dessas unidades organicas na proporcdo dos custos diretos destas.

c) Custos das atividades nao estatisticas das Unidades Organicas de apoio a
producao/missao. Representam os custos das Unidades Organicas de apoio a producdao/missdo, os
quais ocorrem por serem necessarias a realizacdo das atividades estatisticas. Para contabilizar a
totalidade dos custos apurados por cada atividade estatistica, distribui-se a totalidade dos custos das
atividades ndo estatisticas das Unidades Organicas de apoio a produgao/missao (incluindo os custos
indiretos) pelas atividades estatisticas. Esta imputacdo € feita através de uma distribuicao proporcional
destes custos.

O calculo do custo de cada operagdo estatistica €, assim, apurado do seguinte modo:

CP = (CD + CUP + CUA)
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onde:

e CP corresponde aos custos globais de producdo de uma determinada operagao
estatistica;

e CD s3o os Custos Diretos (descritos na alinea a);

e CUP s3o os custos das atividades ndo estatisticas (incluindo os custos indiretos)
originados na(s) Unidade(s) que contribui(em) diretamente para a producao de uma
operacao estatistica (descritos na alinea b);

e CUA sdo os custos das atividades ndo estatisticas (incluindo os custos indiretos) das
Unidades de apoio (descritos na alinea c).

Apresentacao de resultados

O INE efetua o tratamento/distribuicdo de atividades da totalidade dos custos, excecionando as
amortizagOes, imparidades e faltas justificadas com remuneracao, pelos seguintes motivos:

Amortizagoes, porque quando se contabilizam os investimentos ndo é conhecida a sua real afetacao
(Trabalhador e/ou Unidade Organica), essa atribuicao é realizada e controlada posteriormente;

Imparidades, porque geralmente ocorrem associadas a processos passados, o levaria a que a sua
imputacao iria desvirtuar os custos reais das atividades custeadas em determinado ano. Acresce que
estamos perante “custos provaveis” (norma contabilistica) aquando da sua constituicdo e ndo perante
um “custo real”;

Faltas justificadas com remuneracdo, incluindo tolerancias de ponto, porque se esta perante uma
auséncia a qual é associado um custo que nada tem a ver com horas efetivamente trabalhadas,
tratando-se do cumprimento de normativos legais.

Apresenta-se seguidamente a conciliacdo entre o total de custos do ano e o total de custos refletidos
no relatério da contabilidade analitica:

Euros

2025 2024
Total Gastos demonstracao de resultados 38.469.578,34 35.327.449,37
Amortizagoes 1.582.702,60 1.722.683,49
Imparidades 459.439,57 337.518,33
Absentismo Remunerado 752.893,80 640.941,36

Total gastos relatério da contabilidade analitica 35.674.542,37 32.626.306,19

Quadro n° 23 — Conciliagdo dos custos totais com contabilidade analitica
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Em termos graficos, os custos por atividades apresentam-se da seguinte forma:

Do total das atividades custeadas durante 2025, com um custo total de 35.674.542,42 euros, destacam-

AREAS ESTATISTICAS
ANO 2025

207452
Infrazstruturas de Geainformacio

. 1071671 77 004
Saiide L'?rﬁé:';'ddadg Fopulagan Biase de Unidades Etatisticas

1330125 773098

1.352.6817 Agricultura e Florssta

L g T
Comésrcio Internacional de Bens ursmo B37.005

Sociedade de InformagSo
G.390.351
Outras

2838604
Rendimentn e Condigbes de \ida

4837331
Conjuriura Economica e Preges

4025078
Trabsho, Emprago e Desemgrege

Grafico n° 11 — Atividades custeadas

se as 20 atividades abaixo identificadas que representam cerca de 53% do custo total.

Cod. CGA Area / Atividade Estatistica Custo Total |Peso Relativo

v

272 Inquérito ao Emprego 4.354.043
559 indice de Pregos no Consumidor 2.214.430
296 Inquérito as Condic6es de Vida e Rendimento (ICOR) 2.050.142
510 Contas Nacionais Provisérias e Definitivas 1.152.746
633 Estatisticas Correntes do Comércio Intracomunitério 1.063.065
336 Inquérito Nacional de Satde 1.005.401
775 Estatisticas da Utilizacao de Meios de Alojamento Turistico Coletivo 773.348
110 Infraestrutura Nacional de Dados 708.166
577 indices de Volume de Negdcios, de Emprego e de Volume de Trabalho 655.366
188 Metodologias de Integragéso da Informacéao Estatistica e Geoespacial 590.117
776 Inquérito as Deslocagdes dos Residentes 549.860
297 Inquérito as Despesas das Familias 531.057
107 Concepgao, Gestao e Integragao de Dados no Datawarehouse 452.454
798 Inquérito a Utilizacao das TIC pelas Familias 449.000
826 Cooperacao Estatistica no ambito dos Organismos Comunitarios 399.355
100 Desenvolvimento de Aplicag6es de Gestao 396.593
811 Promogao de Produtos e Servigos de Difusao 387.088
806 Concepgao e Desenvolvimento de Produtos e Servigos de Difusao 377.500
90 Administracao de Sistemas 372.894
549 Inquérito Qualitativo de Conjuntura aos Consumidores 366.427

Outras 16.825.491

Quadro n°® 24 — Principais atividades custeadas em 2025

Euros

12,20%
6,21%
5,75%
3,23%
2,98%
2,82%
2,17%
1,99%
1,84%
1,65%
1,54%
1,49%
1,27%
1,26%
1,12%
1,11%
1,09%
1,06%
1,05%
1,03%

47,16%

100%
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2025 encerrou com o apuramento de um Resultado Liquido do Exercicio negativo no
montante de 46.852,00 euros, sendo proposta do Conselho Diretivo que a totalidade deste resultado
seja transferido para Resultados Transitados.
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6. PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS QUE AFETAM A POSIGCAO FINANCEIRA DA
ENTIDADE

O INE é o drgao central de produgdo e difusdo de estatisticas oficiais em Portugal, assegurando a
supervisao e a coordenacdo técnico-cientifica do Sistema Estatistico Nacional, num quadro de
independéncia técnica e profissional e de constante atencdo as crescentes necessidades de uma
sociedade em permanente mudanga, na qual a informacdo estatistica € um instrumento indispensavel
do desenvolvimento econdémico e social.

A criticidade da atuacdo do INE tem subjacente o tratamento de dados nacionais com impacto na
imagem do Pais tanto ao nivel interno, como na Europa e no Mundo. Neste ambito 0s riscos que se
colocam estdo intrinsecamente relacionados com matérias de seguranca, confidencialidade, integridade,
credibilidade num equilibrio delicado com a transparéncia e a comunicacdo de dados dada pelo (i)
ambiente e infraestrutura (controlo de acessos e protecdo do edificio), (ii) modelo de gestdo de
colaboradores (assente na sua cuidada selecao, definicdo de funcdes e sensibilizagao para a seguranca),
(iii) HW e SW, (iv) comunicacdes adequadas, (v) gestdao dos seus principais ativos — os dados e
documentos — em sistemas de classificacao, protecao, recolha, tratamento e transmissao ao EUROSTAT
cumprindo os Regulamentos Europeus e internacionais.

O INE aborda esta tematica com a instrumentalizacdo de um conjunto de mecanismos de certificacdo
de qualidade, robustez do sistema de controlo interno, comunicacdo atuante com os colaboradores em
sede de modelos de conduta, fraude, corrupcao e ética e processos de monitorizagcdo, constante
correcdo e adaptacdo, e verificagdo do cumprimento das normas e regulamentos. S3ao estes
instrumentos que asseguram a sua MISSAO e determinam uma vertente pratica dos seus VALORES.

O INE implementou o Sistema de Gestao Integrado que contempla a Gestdo Segurancga de Informagao
e a Gestdo da Qualidade, promovendo uma abordagem unificada para qualidade, seguranca da
informacgao e protecdo de dados e assegurando uma gestao mais eficiente e coordenada dos diversos
referenciais normativos, otimizando recursos e processos.

Este sistema tem como referenciais:

e ISO/IEC 27001 para o Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao e a extensao ISO/IEC
27701 para a Gestdo de Informagao Privada.

e IS0 9001 para o Sistema de Gestdo da Qualidade.

Estas normas definem os requisitos e controlos para estabelecer, implementar, manter e melhorar de
forma continua o SGI. O SGI implementa os principios orientadores destas normas a todos os processos,
estando integrado com a estrutura de gestdo global. O seu objetivo é garantir que os produtos e servigos
fornecidos pelo INE cumprem os requisitos das partes interessadas de forma satisfatéria, tendo em
permanente consideragao a seguranga de toda a informacao e a melhoria continua dos processos.

Em 2025 renovou a certificacdo iniciada em 2019 do Sistema de Gestdo de Seguranga de Informacao
do INE pela Norma NP ISO/IEC 27001:2013 implementado no sistema de certificacdo do ESS IT Security
Framework, no @mbito dos processos das estatisticas de comércio internacional — intra e extra EU e
obteve a cerificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pela norma ISO 9001:2015 no dmbito do para
a produgao e divulgacdo das estatisticas oficiais do INE. Preparou ainda o Sistema de Gestdo de
Seguranca de Informacdo para o alinhamento com o normativo 27001:2022.

O sistema de gestdo integrado funciona como um instrumento para ajudar o érgao de gestdo e os
Servicos a encontrar e corrigir processos ineficientes dentro da organizacao. Além disso, é uma forma
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de documentar a cultura da organizagdo, permitindo que o “negocio” se desenvolva mantendo a
qualidade dos bens e servigos prestados.

O INE dispde de uma Politica da Qualidade e de uma Carta da Qualidade em que formaliza os
compromissos publicos que o INE assume em relagao a qualidade e credibilidade das estatisticas oficiais
que produz e difunde e ao servigo publico que presta a toda a Sociedade, explicitando-o em relagdo aos
prestadores de informacdo, aos utilizadores de informagdo estatistica e a todos os cidadaos
interessados.

O sistema de controlo interno assenta em cinco componentes que tém uma avaliacdo cuidada, objeto
de questionario (Anexo A) integrante do seu QUAR, por parte do INE, e sdo objeto de escrutinio pelas
entidades responsaveis pelo sistema nacional de controlo interno, sdo as mesmas o ambiente de
controlo, a estrutura organizacional, os procedimentos de controlo, a fiabilidade dos sistemas de
informagao e a credibilidade do seu sistema contabilistico.

Impera uma preocupagao com a manutencao de elevados padrdes éticos, juridicos e morais assentes
na adesdo aos principios da integridade, objetividade e honestidade com forte oposicao a fraude e
corrupgdo patente no Codigo de Etica e Conduta aprovado em 2022, incluindo um canal de dendincia
devidamente enquadrado com acompanhamento e assegurando a confidencialidade e protegdo (nao
represalia), a adesdo ao Codigo de Conduta para as Estatisticas Europeias, uma Plano de Prevengao de
Corrupcao e InfracOes conexas com procedimentos de monitorizacdo atuantes e uma Declaracao de
Politica Antifraude, entre outros.

No ano de 2021 o INE adotou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica na senda da melhoria dos
processos de controlo interno, neste caso no componente sistema contabilistico, alterando a avaliacdo
de impacto dos seus ativos e passivos e passando a recolher e tratar os dados com impacto nas
demonstragles financeiras ao abrigo das Normas de contabilidade publica (NCP). O INE esta
informatizado com o GERFIP dispondo de uma contabilidade analitica através do sistema de controlo
orcamental. S3o de destacar os diversos manuais de procedimentos no ambito do sistema contabilistico
para o patrimonio, fundo de maneio, deslocacoes, fundo de viagem, entre outros. Em matéria de arquivo
existe regulamentacdao interna sobre a sua conservacao/destruicdo da documentacgdo
(tipo/suporte/prazo).

No ambito dos procedimentos de monitorizagdo, integram o acompanhamento da execucdo do Plano
de Atividades de forma continua e sistematica, a apresentacdo trimestral de indicadores e resultados
do Sistema de Gestdo de Sugestdes e Reclamac0es, o processo de comunicacao de situacdes irregulares
e a articulagdo com o Ministério PUblico ou OLAF.

Enquanto entidade publica e no seguimento das RecomendacBes do Conselho de Prevencao da
Corrupgao, o INE identifica ainda como areas de risco a contratacdo publica e os conflitos de interesse.
No ambito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas, o INE identifica de
forma clara os seus riscos e estabelece medidas concretas para a sua prevencdo e mitigacdo assente
nao apenas em procedimentos de controlo interno, como segregacao de fungles, rotatividade,
declaragOes formais, como na aplicacdo pratica de testes para monitorizacao efetiva do cumprimento
dos principios e normas instituidas. De facto, ndo basta ter procedimentos de prevengao, é fundamental
ter um programa de detegao e de compromisso com a atuagao para as irregularidades e incumprimentos
que possam vir a ser identificadas assente numa investigacdo e recuperacao da situacdo. Conforme
referido anteriormente neste documento, concluiu-se, em 2024, o exercicio de autoavaliacdo do sistema
de gestao contra a fraude e corrupgao por equipa designada pelo Conselho Diretivo do INE.
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7. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

7.1. RCMN.c 155/2005 (N.° 9), DE 6 DE OUTUBRO

Dando cumprimento ao estipulado no n® 9, da RCM n° 155/2005, de 6 de outubro, s3o apresentadas
as remuneragles brutas (principais e acessorias) auferidas pelos membros do Conselho Diretivo, em
2025:

Euros

~ Subsidios de Férias e . Outras remuneracées
Cargo Remuneragoes Representacao Total
de Natal certas e permanentes

Presidente 82.142,44 13.147,02 32.856,97 1.458,00 129.604,43
Vogal 60.264,96 10.044,16 24.105,96 1.490,35 95.905,43
Vogal 60.551,87 10.083,48 24.183,80 1.429,37 96.248,52

Totais 202.959,27 33.274,66 81.146,73 4.377,72 321.758,38

Quadro n° 25 — Remuneragdes brutas do Conselho Diretivo

7.2. LEIN.c8/2012 (N.°3 DO ARTIGO 15°), DE 21 DE FEVEREIRO

Dando cumprimento ao estipulado no n.% 3, do Artigo 159, da Lei n.°© 8/2012, de 21 de fevereiro,

informa-se que foram publicitadas no sitio da Internet deste Instituto as seguintes declaracbes:

a) Declaracao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2025

O Montante total dos compromissos plurianuais em 31 de dezembro ascendia a 1.138.620,99 euros

escalonados da seguinte forma:

Euros
Ao | valor |
2026 916.484,96

2027 153.415,54

2028 68.720,49

1.138.620,99

Quadro n°® 26 —Compromissos Plurianuais

b) Declaracao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2025

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam pagamentos em atraso a declarar.

C) Declaracao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2025

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam recebimentos em atraso a declarar.
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8. ACOES FUTURAS

O exercicio de 2025 decorreu num contexto internacional ainda marcado por fatores de incerteza
econdmica e instabilidade geopolitica, com reflexos no enquadramento macroeconémico europeu e
nacional. A evolugao diferenciada das economias e a volatilidade em determinados mercados continuam
a exigir prudéncia na gestao das politicas publicas.

No plano nacional e europeu, o ano foi igualmente marcado por dindmicas politicas relevantes,
designadamente processos eleitorais e ajustamentos nas orientagdes governativas, que podem
influenciar prioridades econdmicas, orgamentais e de investimento publico.

Paralelamente, mantém-se a execugao dos programas financiados por fundos europeus, num quadro
que exige rigor na programagao e acompanhamento da despesa, bem como estabilidade institucional
na gestdo dos recursos publicos.

Neste contexto, o INE desenvolveu a sua atividade num ambiente que, embora exigente, se mantém
institucionalmente estavel, assegurando a producdo de estatisticas oficiais de qualidade, independentes
e adequadas as necessidades da sociedade e dos decisores publicos.

Na vertente interna, o INE ird manter em 2026 a sua atividade de acordo com o Plano de Atividades
2026, destacando-se:

Inquérito a Situacao Financeira das Familias

O Inquérito a Situagdo Financeira das Familias recolhe e apura dados sobre a riqueza das familias,
nomeadamente sobre os ativos reais, os ativos financeiros e as dividas, informacdo que é
complementada com dados de enquadramento como, por exemplo, rendimento, consumo e
carateristicas sociodemogréficas dos individuos. E realizado a cada 3 anos, em colaborag&o, pelo Banco
de Portugal e pelo Instituto Nacional de Estatistica, e de acordo com as recomendagdes da Household
Finance and Consumption Network, coordenada pelo Banco Central Europeu.

Inquérito a Estrutura das Exploragoes Agricola (IEEA)

O inquérito a Estrutura das Exploragdes Agricolas 2026 esta inserido na “estratégia das estatisticas
agricolas 2020 e ap6s” e visa estabelecer um quadro de informagdo ao nivel da exploragao agricola.
Assegura a divulgacdo de informacao agricola de caracter estrutural, sendo um instrumento de
referéncia para a andlise estatistica do setor e uma base de amostragem para outras estatisticas
agricolas.

Em Portugal, os trabalhos de preparacao comecaram ainda em 2025, sendo que a recolha de dados
decorrera entre10/2026 e 04/2027, prevendo-se a divulgacdo dos resultados durante o 4° trimestre de
2027.

Esta operacao devera envolver cerca de 150 entrevistadores e 57 colaboradores do quadro do INE. Foi
firmada uma subvengao com o EUROSTAT no valor de 1 milhdo de euros, cujo adiantamento ja foi
recebido em finais de 2025 e o remanescente sera recebido no inicio de 2028, apds o envio dos
resultados apurados.

Inquérito Nacional de Saude (INS)

O Inquérito Nacional de Saude (INS) é uma operacao estatistica que tem como principal objetivo
caracterizar o estado de saude, os cuidados de salde e os determinantes da salde da populagao com
15 ou mais anos, integrando varidveis comuns ao Sistema Estatistico Europeu e variaveis especificas
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nacionais, que visam dar resposta as exigéncias de produgdo de indicadores estatisticos que sustentem
0 acompanhamento, a avaliacdo e o desenvolvimento estratégico dos programas nacionais de salde. A
edicao de 2025 do inquérito constituiu a terceira edicdo desta operacdo estatistica, na sequéncia das
realizadas em 2014 e 2019. Em 2025, o inquérito foi aplicado em todo o territdrio nacional com base
numa amostra de 22 mil unidades de alojamento. Em 2025, foram também recolhidos dados sobre a
saude das criancas até aos 14 anos, através de modulo nacional especifico. A recolha de dados decorreu
no periodo de setembro a dezembro de 2025, mediante um modo misto, que combinou recolha por
preenchimento via web (CAWI) e por entrevista telefonica (CATI). Os resultados do INS e do mddulo
de salde das criancas serao divulgados através de Destaques a Comunicacao Social e indicadores no
Portal de Estatisticas Oficiais, respetivamente em junho e julho de 2026.

Inquérito as Despesas das Familias (IDF)

O Inquérito as Despesas das Familias (IDF) recolhe e apura dados sobre as despesas familiares,
enquadradas de acordo com as principais varidveis sociodemograficas e a distribuicao do rendimento,
bem como sobre alguns bens de conforto basico das familias. O inquérito viabiliza a atualizagdo periddica
da estrutura das despesas da populagdo residente no pais, pilar fundamental para a manutengdo do
cabaz de bens e servicos utilizado no indice de Precos do Consumidor, e uma aproximagdo a dieta
alimentar dos residentes através do estudo das quantidades de bens alimentares adquiridas.

Projetos no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

Estd em curso, desde o inicio de 2022, a execugdo um contrato de financiamento com a Estrutura de
Missao “Recuperar Portugal” onde se prevé a execugdo entre 2022 e 2026 de um investimento de
4.570.000 euros. Este investimento visa satisfazer os seguintes 3 projetos:

e Infraestrutura de Informacgao Territorial

Visa a criacdo de uma infraestrutura de informacao fisica do territorio do pais, associada a
informacao alfanumérica, social e econdmica, visando integrar pelo menos 150 fontes de dados
(bases de dados e atualizacGes) até ao final do 2.0 trimestre de 2026. Existe um conjunto
significativo (e crescente) de informacao dispersa, ndo integrada e harmonizada, em sistemas
de informagao isolados, de dificil relacionamento com outras entidades informacionais. A criagdo
desta Infraestrutura permitird nos mais diversos dominios dar respostas com maior detalhe e
de mais qualidade, nos mais diversos contextos e necessidades regionais/nacionais.
Investimento total elegivel de € 1.983.000,00, sem IVA.

o Infraestrutura de Dados para Investigacao

Pretende-se a eliminacao de barreiras de acesso a informacdo para fins de investigacao para
que pelo menos o nimero de bases de dados acedidas pelos investigadores atinja os 500 ano,
a desenvolver pelo INE, até finais do 2.9 trimestre de 2026. Permitird realizar estudos
relacionados com os impactos das recentes crises em diferentes dimensdes. E essencial
conhecer a realidade demografica, social e econdmica e a sua interacao com as areas da saude
e sustentabilidade. Indiretamente contribui para o desenvolvimento regional e local e bem-estar
dos cidadaos, nomeadamente porque promove a existéncia de estudos nas areas afetadas pelas
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recentes crises no setor da saude e do clima. Investimento total elegivel de 1.972.000 euros,
sem IVA.

e Capacitacdao em Ciéncia dos Dados para o SEN e AP

Diminuir a assimetria das competéncias em matéria de modernizacdo metodoldgica e
tecnoldgica, visando que pelo menos 550 formandos participem em agoes de formagao até ao
2.9 trimestre de 2026. Sem qualificacdo dos recursos humanos e, indiretamente, das instituicdes
que os albergam ndo sera possivel atingir um melhor emprego e uma sustentabilidade
demogrdfica. Esta iniciativa visa estimular a especializacdo em tecnologias e aplicagdes digitais
para a producdo de informagao estatistica de qualidade, nomeadamente em ciéncia dos dados,
pois ndo chega ao cidaddo ter acesso & informagdo. E preciso ter acesso a informacdo com
qualidade, atempada, acessivel e confidvel. Investimento total elegivel de 615.000 euros, sem
IVA.
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9. EVENTOS SUBSEQUENTES

As demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao em 10/03/2026 pelo Conselho Diretivo
do INE.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia e condicoes
que ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos € ajustado nas demonstragdes financeiras.
Caso contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensdo material sao
descritos neste ponto.

A data, ndo s3o conhecidos quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstracOes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracao do presente anexo, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Lisboa, 10 de margo de 2025

O Presidente do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo O Vogal do Conselho Diretivo

(Antdnio Rua) (Maria Jodo Zilhdo) (Jorge Magalhaes)
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Balanco em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Euros

R
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 18.484.275,38 18.706.148,00
Ativos intangiveis 3 656.419,44 672.996,75

19.140.694,82 19.379.144,75
Ativo Corrente
Inventarios 10 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18.1 2.202.637,08 1.215.441,59
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 0,00 137.760,00
Outras contas a receber 18.1 7.895,00 11.800,00
Diferimentos 23.1 683.630,15 960.780,92
Caixa e depositos 1.2/18.1 778.175,40 620.801,05

3.672.337,63 2.946.583,56

Total do ativo | 22.813.03245 22.325.728,31

Patrimonio Liquido

Patriménio/Capital 23.5 20.772.818,99 20.772.818,99
Resultados transitados 23.5 (7.380.127,09) (6.850.222,90)
Outras variagdes no patrimonio liquido 23.5 4.078.132,88 4.759.758,32
Resultado liquido do periodo 23.5 (46.852,00) (529.904,19)
| 17.42397278]  18.152.450.22
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 501.790,35 364.907,74
501.790,35 364.907,74
Passivo corrente
Estado e Outros Entes Publicos 23.2 258,17 26.790,47
Outras contas a pagar 18.2 4.319.114,54 3.711.726,53
Diferimentos 23.1 567.896,61 69.853,35
4.887.269,32 3.808.370,35

Total do Passivo 5.389.059,67 4.173.278,09
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 22.813.032,45 22.325.728,31
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Demonstracdo de Resultados por Natureza em 2025 e 2024

Euros
N T T
Impostos, contribuigdes e taxas 802,06 8.596,00
Vendas 13 0,00 0,00
Prestacoes de servigos e concessoes 13 303.257,77 709.425,80
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 36.502.679,03 32.365.303,49
Variagao nos inventarios da produgao 10 0,00 0,00
Fornecimentos e servi¢os externos 23.3 (8.050.626,19) (8.547.839,16)
Gastos com pessoal 19 (28.338.543,81) (24.629.602,37)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 10 0,00 0,00
Provisoes 15 (459.439,57) (337.518,33)
Outros rendimentos 13 1.615.987,48 1.714.219,89
QOutros gastos 23.4 (38.266,17) (89.806,02)

Resultados antes das depreciacdes e gastos de financiamento - 1.535.850,60 1.192.779,30

Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizacdo (1.582.702,60) (1.722.683,49)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) - (46.852,00) (529.904,19)

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00

Resultado antes de impostos - (46.852,00) (529.904,19)

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo I (46.852,00) (529.904,19)
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Euros
Rubricas
N e
Recebimentos de clientes 442.260,95 608.792,04
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 36.507.337,36  33.090.392,07
Recebimentos de utentes 802,06 8.596,00
Pagamentos a fornecedores (7.803.981,74) (8.737.147,80)
Pagamentos ao pessoal (28.186.768,50) (25.052.072,31)
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa Gerada pelas Operacoes 959.650,13 (81.440,00)
Outros Recebimentos/Pagamentos (797.617,45) 1.109.144,95
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 162.032,68  1.027.704,95

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -_—

Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (6.576,14) (388.556,26)

Ativos Fixos Intangiveis (792.454,81) (783.730,79)

Outros ativos (545.221,72) (88.801,15)
Recebimentos Provenientes de:

Investimentos financeiros 6.751,71 448.173,72

Subsidios ao investimento 1.332.842,63 89.221,69

Juros e rendimentos similares
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (4.658,33) (723.692,79)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento -_—

Recebimentos Provenientes de:

Pagamentos Respeitantes a:
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) 0,00 0,00
Variacao de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 157.374,35 304.012,16

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1 620.801,05 316.788,89
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 1 778.175,40 620.801,05

Conciliacao Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia .--

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

=Saldo de Geréncia Anterior 620.801,05 316.788,89
De Execuc¢ao Orgcamental 1.215.441,59  2.030.223,34
De Operagdes de Tesouraria (594.640,54) (1.713.434,45)

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

= Saldo para a Geréncia Seguinte 778.175,40 620.801,05

De Execuc¢ao Orgamental 2.202.637,08 1.215.441,59

De Operacgoes de Tesouraria (1.424.461,68) (594.640,54)




ANEXOS AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacao da Entidade e periodo de Relato
Designacdo: Instituto Nacional de Estatistica, I. P.
NIF: 502237490

Sede: Av. Antdnio José de Almeida, 1000-043 LISBOA
Classificacao organica: 02 0 03 01 00

Tutela: Presidéncia do Conselho de Ministros

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa

O INE, € um instituto publico de regime especial, nos termos da lei, integrado na administracdo indireta do

Estado, dotado de autonomia administrativa.

O INE, prossegue atribuicdes da Presidéncia do Conselho de Ministros na esfera das estatisticas oficiais,
sob tutela da Ministra da Presidéncia ou de outro membro do Governo integrado na Presidéncia do Conselho

de Ministros.

0 INE, na qualidade de autoridade estatistica nacional, faz parte do Sistema Estatistico Europeu.

1.2. Referencial Contabilistico e Demonstracoes Financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstrag0es financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizacao Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.
De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas para a compreensdo

das DemonstragGes Financeiras em analise.

O SNC-AP nao incorpora uma norma que trate especificamente o assunto da preparagao pela primeira vez
de umas demonstracdes financeiras de uma entidade pulblica na base do acréscimo. Estas orientagGes
estao definidas no Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro (com a redacdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro) e na IPSAS 33 - Adogdo pela Primeira Vez da Base do

Acréscimo, a qual é aplicada supletivamente ao INE.

O INE tem um Contrato de Adesao aos Servicos Partilhados de Finangas (GERFIP) com ESPAP.
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O GERFIP tem por base os registos contabilisticos em POCP com conversdo automatizada para SNC-AP
para efeito de extracdo de mapas. Neste ambito, as demonstracdes financeiras extraidas do GERFIP
apresentam alguns erros de parametrizagdo, as quais foram objeto de correcdo manual nos mapas incluidos

na prestacdo de contas.

b) Derrogacgoes de disposicoes do SNC-AP

O INE derrogou no que respeita ao tratamento da receita repartida por diversos destinatarios o prescrito
nas NCP 26 Contabilidade e Relato Orgamental para a contabilizacdo orcamental e NCP 13 Rendimentos
de Transacdes com contraprestacdao (§11) e NCP 14 Rendimentos de Transagdes sem contraprestagao
(§10) para a contabilizacado financeira da NCP 14, uma vez que a receita que nao pertence ao Instituto ndo

¢ objeto de tratamento contabilistico.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pdér em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracGes

financeiras.

c) Comparabilidade

As demonstracdes financeiras de 2025 sdo comparaveis, em todos os aspetos materiais com as

demonstragOes financeiras apresentadas para efeitos comparativos (2024).
d) Valores de caixa e depoésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a desagregacdo dos saldos de caixa e depodsitos bancarios era a

seguinte:

Euros

Conta 31-12-2025 31-12-2024
Caixa 0,00 0,00
Depdsitos a ordem 778.175,40 620.801,05
Depdsitos a ordem no Tesouro 778.175,40 620.801,05
Depdsitos bancarios a ordem 0,00 0,00
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Total de caixa e depdsitos 778.175,40 620.801,05

O valor do Fundo de Maneio encontra-se depositado em conta bancaria especifica, sendo que a maioria

das despesas suportadas pelo Fundo de Maneio sdo pagas por transferéncia bancaria. Estes procedimentos
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estdo em conformidade com o estabelecido na Ordem de Servico N° O/06/2017, de 31/01/2017 -

Regulamento do Fundo de Maneio.

O INE da integral cumprimento a Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), ndo existindo contas bancarias
fora do IGCP.

Existem cartGes de crédito em Lisboa e nas Delegacdes do INE, disponibilizados pelo IGCP/UNICRE que
permitem fazer levantamentos em dinheiro sem qualquer encargo, ndo estando definidos fundos fixos, ou
seja, os levantamentos em dinheiro sdo realizados em funcdo das necessidades de tesouraria, respeitando-
se os plafonds de cada cartdo. Para efeitos de controlo interno, sdo emitidos mensalmente quadros resumo
onde constam os valores levantados, despesas suportadas e saldo existente. Estes procedimentos estao e
conformidade com o estabelecido na Ordem de Servigo N° O/06/2017, de 31/01/2017 — Regulamento do

Fundo de Maneio.

A conta “Caixa e depositos” respeita aos montantes de fundo maneio e fundo de viagens no valor de
19.636,09 entregue nos cofres do Estado em janeiro de 2026, ndo se encontrando disponivel para utilizagao
e ao adiantamento do PRR no valor de 758.539,31 euros registado na rubrica outras contas a pagar, no

passivo.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras estdo

descritas de seguida.

2.1.  BASES DE MENSURACAO

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e conteludo das

demonstragOes financeiras e sao apresentadas em euros.

e Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os feitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigbes, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento

de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

e Informagdao Comparativa

A informacdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas

nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacao serao divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

¢) Razdo para a reclassificagao.

o Consisténcia de Apresentacao

As Demonstragbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacao, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando ocorrem alteragoes
significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo.

Desta forma é proporcionada informacao fiavel e mais relevante para os utentes.
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e Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungdo

dissemelhante serao apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

e Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacoes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

e Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, o INE futuro previsivel, assumindo que ndo

ha a intencao nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagoes.

2.2, OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes

financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis

Mensuracao
Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 — Ativos Intangiveis e encontram-se

reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortizagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licencas de software e programas de computador.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servico esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagao sem contraprestacao, o seu custo inicial
a data de aquisigdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo
valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras
relevantes da historia e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A guantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida Util. A
amortizacdo, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta disponivel para uso e se

encontra nas condigdes necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestdo. Para este efeito
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sao tidas em consideracao as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro
e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se
mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideracao a sua obsolescéncia ou
outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacdo, sdo casuisticamente

justificadas as raz0es que explicam uma eventual alteracdo do tempo de vida Uutil.

Método de depreciacdo

O método de amortizacdo deve refletir o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagdo utilizado no periodo de

relato é o método da linha reta.

Vida util
As licengas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada entre 1 a 3 anos.

Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca
entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienacao/abate, sendo registadas como “Outros

rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis

Mensuracdo inicial

Um ativo fixo tangivel & inicialmente mensurado ao custo de aquisigao, o qual inclui:

e Preco de compra que inclui direitos de importacao, impostos nao dedutiveis ou reembolsaveis, apos
dedugao de descontos comerciais;

e Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condigdes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentagao de terras e drenagem, gastos adicionais com a
adaptacao das maquinas e de instalagoes;

e Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do item, e de restauragao do local no

qual este esta localizado.

Sao ainda incluidos no custo de aquisicao, quaisquer bens necessarios por razdes de seguranga ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode nao entrar em funcionamento,
logo ndo ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdao, a mensuracdo € efetuada

como segue:
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e Bens Imoveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);
e Outros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de

mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for
reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicdes dos proprietarios, ndo é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido (conta
5942 — doacdes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transacdo em que o respetivo pagamento ¢é diferido no
tempo, quer o ativo quer o passivo sao reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro
efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacdo de troca de um ativo ndo

monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

e A transacdo com contraprestacao ndo tiver substancia comercial;

e O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com
fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido € mensurado pela quantia escriturada do ativo
cedido;

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo € o justo valor do ativo cedido (a menos que

0 justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuracao subseguente

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciacdo acumulada e
menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizacdo estdo definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizacdo

menos a depreciacao subsequente acumulada.

Custos subseguentes

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;
e Substituicoes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem

adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;
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e Grandes inspecoes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas) —
0s respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida

a quantia escriturada da anterior inspegdo.

Vida util

A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e A utilizagdo esperada do ativo, que € avaliada por referéncia a capacidade ou a produgdo fisica
esperada;

e O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparagGes e manutencgdes e o cuidado
e manutencao do ativo);

e A obsolescéncia técnica e comercial;

e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo € depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo
em relacdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que
tenham a mesma vida Util.

Os terrenos e edificios sao ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos
em conjunto.

As taxas de depreciacdo utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador

Complementar:

Classe de bens Taxas

Edificios e outras construcdes 2%-25%
Equipamento basico 10%-33%
Equipamento de transporte 25%
Equipamento administrativo 8.33%-25%
Outros ativos fixos tangiveis 10%-33%

Método de depreciacdo

O método de depreciagdo reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou o

potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.

Valor residual
A guantia depreciavel de um ativo é calculada apds a dedugdo do seu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracdo a estimativa inicial € contabilizada no

exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

79



RELATORIO E CONTAS 2025
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,

imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade
Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa redugao € uma perda por imparidade que deve
ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo,
a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se,
isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em fungao da quantia
escriturada revista do ativo.

Caso as situagGes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por
imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia
recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversao de uma perda
por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciacdo
/ amortizacdo) se nao tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.
Apo0s o reconhecimento da reversao, o encargo com a depreciagao / amortizacdo ou o valor residual deve

ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

e Na data de alienacdo (incluindo alienagao através de uma transagdo sem contraprestagdo); ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienacdo ndao se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servigo.
A alienacao de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

e Por venda — aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.
e Por celebragao de uma locagao financeira — aplicada a NCP 6 a uma alienacao efetuada ao celebrar

uma locagao financeira ou a uma venda seguida de locagdo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao de ativo fixo tangivel sdo determinados como a

diferenga entre os rendimentos liquidos da alienacdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos
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nos resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locacao)
no periodo do abate ou alienacdo.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenca entre a quantia nominal da retribuicdo e o
prego a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o

modelo do juro efetivo.

c) Locacgoes

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sao
classificadas como operacionais. A classificacdo das locacOes é feita em funcdo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacdao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagGes financeiras sao repartidos
entre encargos financeiros e reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante

sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagOes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locacdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante
agregado dos mesmos reconhecido como uma reducao do gasto com a locagao, igualmente numa base

linear.

d) Inventarios

Os inventarios sdo reconhecidos pelo custo de aquisigao, utilizando-se como método de custeio das saidas
0 “custo médio ponderado”.

Os inventarios finais estao valorizados ao custo médio ponderado, o qual é inferior ao valor realizavel
liquido.

Caso a quantia escriturada seja superior ao valor realizavel liquido, s3o constituidas perdas por imparidade
- para que a quantia escriturada reflita a sua quantia recuperavel.

A NCP 10 refere que os inventarios, no setor publico, relacionam-se com a prestacao de servicos e que
devem ser considerados os bens que sejam necessarios para a sua prestacdo, tais como: os artigos
consumiveis, materiais de manutencdo, pecas de reserva para equipamentos, produtos de servigos, entre
outros.

No entanto, sublinha-se:
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d.1)  Os inventarios de economato nao tinham e ndo tém, materialidade, e ja se encontravam,
em data anterior a adocdo do normativo SNC-AP, contabilizados nos diferimentos sendo
reconhecidos como gasto quando sao utilizados.

d.2)  Os inventarios de publicagGes deixaram de existir com referéncia a 31/12/2024, porque as
poucas publicacdes em stock, por decisdo do Conselho Diretivo, passaram para reforco do espdlio
da biblioteca do INE, ao nivel dos Servigos centrais e respetivas DelegagGes, passando a ser
possivel a sua consulta, mas ndo sendo possivel a sua venda. Esta decisdo foi enquadrada pelo
facto de ndo se publicarem publicagdes em suporte papel, porque essa informacao se encontra

disponibilizada, gratuitamente, no Portal do INE, indo ao encontro da missdo deste Instituto.

e) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sdo reconhecidos quando o
INE se torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sao mensurados ao justo valor.
Os instrumentos de capital proprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo
justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal
do dinheiro for significativo, a mensuracao devera ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transacdo dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicao se esse ativo
ou passivo nao for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sao imediatamente

reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuracao subseguente

Ativos e passivos financeiros
Todos os ativos financeiros sao subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragdes de justo

valor a serem reconhecidas na demonstracao dos resultados, com as seguintes excegoes:

e Instrumentos de capital proprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao custo
menos perdas por imparidade;

e Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liqguidados numa base liquida
e que se espera que relinam as condicOes para serem reconhecidos ao custo ou ao custo
amortizados menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para

serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;
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e Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;
e Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser

mensurados ao custo amortizado.
Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:

e Tem uma maturidade definida;

e Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou
taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

e Nao tém nenhuma cldusula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado

(excluindo o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método

do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excecao:

e Passivos financeiros classificados como detidos para negociacdo, os quais devem ser mensurados
ao justo valor através de resultado.

e Um passivo financeiro € classificado como detido para negociagao se:

e For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;

e Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente
proporcionado lucros reais; ou

e For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

e A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com
o ativo financeiro; ou

e A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro.

Qualquer diferenca entre a retribuicdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida

na demonstracdo dos resultados do periodo da transferéncia.
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Passivos financelros
Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este
se extinguir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha

expirado.

Imparidade
Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo

possa estar em imparidade.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

e Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenga
entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem
ser descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de

retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar objetivamente relacionada com um evento
ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notacgdo de risco do
devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade é reconhecida
na demonstracao dos resultados.

A reversao nao podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registada
a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condicdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a
que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das
correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas agdes nao sejam negociadas publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados, nestes

casos, é proibida a reversao das perdas por imparidade.

f) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidio (ou uma transferéncia) so sera reconhecido apds existir seguranga de que:
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e S3o cumpridas as condicOes a ele associada; e
e O mesmo sera recebido ou tem um pedido de reembolso cuja elegibilidade é certa ou quase certa

assente em condicdes ja cumpridas (com base na % de acabamento).

Um subsidio ndo é reconhecido até que nao haja seguranca razoavel de que a entidade cumprira as

condigGes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis
Os subsidios ndao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao inicialmente
reconhecidos em diferimentos e depois de cumpridas as condi¢oes sdo colocados em patrimdnio liquido e,

subsequentemente:

e Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os
gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

e Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos no patrimdnio
liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por
imparidade.

As transferéncias e subsidios obtidos sao reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser
recebidos e que o INE cumpre as condicOes exigidas para a sua concessao, subjacente ao previsto na NCP
14, complementado pela FAQ 42 — Transferéncias obtidas com condicGes decorrentes de acordos ou
contratos da CNCP de 22-12-2020.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como
previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel serd

contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto &, tera efeitos prospetivos.

g) Provisoes e Passivos Contingentes
Uma provisao sé é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;
e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou
potencial de servico para pagar essa obrigagao;

e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacdo.
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Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagdo presente
a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o INE racionalmente pagaria para liquidar
a obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgdo de gestao,
tendo em consideragao a experiéncia de transagoes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos
independentes.

Para efetuar a estimativa, o INE determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem em
conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo deve
ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacdo. Quando
uma provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ira aumentara em cada ano a
medida que a provisao mais se aproximar do momento esperado de liquidacao. A taxa de desconto a utilizar
deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliacdes correntes de mercado do
valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questao.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracdo dos
resultados.

As provisOes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente.
Se deixar de ser provavel que € necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servico para liquidar a obrigacdo, a provisao deve ser revertida. Uma provisdo apenas é
utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo ndo é reconhecido. E divulgado, exceto se for
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de
Sservico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servico se tornou provavel. Quando se torna provavel,

deve ser reconhecida uma provisao nas demonstracoes financeiras desse periodo.

h) Ativos Contingentes

Um ativo contingente n3o é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servico ocorrera e o valor do ativo pode
ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, o INE reconhece o ativo e o rendimento
relacionado nas demonstragGes financeiras desse periodo.

Nessa avaliacao continua, se o INE determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios econdmicos
ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser deve ser

divulgado nas demonstragoes financeiras desse periodo.
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i) Rendimento — Transagoes com contraprestacao

Uma transagao com contraprestacdo é uma transagao na qual a entidade presta um servigo ou entrega um
bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servico que prestou.
O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de servicos recebidos,
e € mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber.

Se a retribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de
caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicao for diferida no tempo, o justo valor sera menor
que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenga entre o valor nominal
e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo

recebido.
a. PrestacOes de servicos

O rendimento de uma prestagdo de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacdo poder ser
estimado com fiabilidade, sendo 0 mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento —

método da percentagem de acabamento.
b. Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condicGes

seguintes:

e A entidade tiver transferido para o comprador 0s riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;

e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

c. Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e

dividendos ou distribuicdes similares, deve ser reconhecido quando:

e For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associado a transacdo fluirdo
para a entidade;

e A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.
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j) Rendimento - Transagcoes sem contraprestacao

Reconhecimento do ativo

O INE reconhece um ativo proveniente de uma transacao sem contraprestagao quando obtiver o controlo
de recursos que satisfagam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de
um ativo, podera ser reconhecida uma diminuicdo do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um
passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transacao sem contraprestacdo reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigacao que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita,
deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa

reducdo.

Mensuracao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transacdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado pelo
seu justo valor a data de aquisicdo (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos para a
entidade).

k) Beneficios dos empregados

O INE reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no
futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servigos
prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios,

contribuicdes, férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas.

1) Complemento para Pensao de velhice e invalidez

Em 21 de dezembro de 1999, o INE procedeu a constituicdo de um fundo de pensdes fechado e de
contribuicdo definida a favor dos seus empregados. Assim, as contribuicdoes anuais ou extraordinarias que
foram feitas para o fundo foram registadas em gastos do exercicio em que ocorreram.

Em 30 de abril de 2001, o fundo de pensdes foi alterado, tendo passado de contribuicao definida, para
beneficios definidos, sendo registado em gastos do exercicio o valor entregue ao Fundo, o qual, grosso
modo, corresponde ao aumento das responsabilidades pelo complemento das pensdes de reforma.

Em dezembro de 2023, a CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (Entidade Gestora)
¢ a entidade que assegura a gestdo financeira, técnico-atuarial e administrativa do Fundo, sendo as fungoes

de banco depositario exercidas pela CGD.
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Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 110/2023, de 27 de novembro, o Fundo de Pensdes foi extinto em
2024 por transferéncia para a Caixa Geral de Aposentaces I.P. (CGA), passando os complementos de

pensao a constituir encargo da CGA e nao do INE.

m) Acontecimentos apds a data de balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informagao adicional sobre condicdes que
existam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que dao origem
a ajustamentos) sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagdo sobre condicdes ocorridas apds a data do balanco (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balanco que ndo dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas

demonstracOes financeiras, se forem considerados materiais.

n) Partes Relacionadas

As partes sao consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou
exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a
entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas

incluem:

e Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou
mais intermediarios, pela entidade que relata;

e Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

e Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes
confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um
destes individuos;

e Pessoas chave da gestdo, e membros préximos da familia das mesmas; e

e Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

o) Especializagao de exercicios

O INE regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializagdo do exercicio, onde os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo
recebimento ou pagamento.
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p) Saldo de Geréncia

Os saldos de Geréncia sdo entregues ao Tesouro no fecho do ano.

Os saldos de Geréncia de anos anteriores para os quais permanece o direito em utilizagdo em despesa
encontram-se considerados em Outras contas a receber. Quaisquer fontes de financiamento consideradas
no saldo de Geréncia que deem origem a uma devolugdo, mesmo que no ano seguinte, sdo abatidas ao

rendimento no qual foram inicialmente reconhecidos.

2.3. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango sdo considerados na preparacao das demonstracoes financeiras do-periodo. Esses eventos, se

significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstracoes financeiras.

2.4. JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstragOes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracGes financeiras dos eventos e
transacGes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situagcdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das
demonstragOes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questao poderao

diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracoes financeiras anexas

foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;
b) Analises de imparidade de ativos nao correntes e ativos financeiros;
c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de

clientes;
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d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2.5. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

No periodo em analise ndo se verificaram retificacOes relacionadas com corregbes de situagles relativas a
periodos anteriores, de expressao significativa e /ou materialmente relevantes. Assim, nao se verificou a

necessidade e reconhecer diretamente na rubrica de resultados transitados quaisquer montantes.

91



RELATORIO E CONTAS 2025
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos Intangiveis - variagao das depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas

a) Vidas Uteis ou taxas de amortizagdo usadas

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informagao, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacao, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizacdo

O método de amortizacao usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da
linha reta).

¢) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a
seguinte:

Euros

Inicio do periodo Fim do Periodo

Perdas por . R EIGER
Imparidade YL Quantia bruta LU Imparidade
Escriturada Acumuladas

Acumuladas Acumuladas

Rubricas

Amortizagoes
Acumuladas

Quantia
Escriturada

Quantia bruta

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagao 4.683.184,96 (4.080.041,56) 0,00 603.143,40 5.468.200,73 (4.889.073,68) 0,00 579.127,05
Ativos Intangiveis em curso 69.853,35 0,00 0,00 69.853,35 77.292,39 0,00 0,00 77.292,39

Total 4.753.038,31 (4.080.041,56) 0,00 672.996,75| 5.545.493,12 (4.889.073,68) 0,00 656.419,44

d) Gastos/reversdes de depreciacdao e amortizacao

Os gastos/reversbes de amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
Demonstracao de Resultados por Natureza.
e) Reconciliacao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes variagoes:
3.2 Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Euros

Cuorcas F— F—
Inicial Adicdes . Transfe.rencllas Regularizacées 4Perda‘s por Amomzécnes @ Diminuigées Final
internas a Entidade imparidade Periodo

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagao 603.143,40 785.015,77 0,00 0,00 0,00 (809.032,12) 0,00 579.127,05
Ativos Intangiveis em curso 69.853,35 7.439,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.292,39

Total 672.996,75 792.454,81 X X X (809.032,12)
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As aquisicdes na rubrica de programas de computador e sistemas de informacao respeitam a gastos com
direitos ao acesso a software de fornecedores durante o periodo de contrato, preconizando desta forma e
conforme ja referido anteriormente uma derrogacdo a NCP 3.

Inclui-se uma rubrica de ativos intangiveis em curso, correspondente a investimentos em software cujo
desenvolvimento ou implementacdo ainda ndo estd concluido. Estes ativos incluem contratos associados
de manutencdo e suporte técnico, garantindo a sua operacionalidade e atualizagcdo continua. Apds a sua

conclusdo e entrada em funcionamento, os respetivos valores serdo reclassificados para ativos intangiveis
definitivos.

3.2.A — ATIVOS INTANGIVEIS — ADICOES

Euros
Rubricas Total
Compra
Ativos intangiveis
Programas de computador e sistemas de informagao 785.015,77 785.015,77
Ativos Intangiveis em curso 7.439,04 7.439,04

792.454,81 792.454,81

f) Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacao

Os gastos/reversbes de amortizagbes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
Demonstracao de Resultados por Natureza.

3.2.B - QUANTIA ESCRITURADA DE ATIVOS INTANGIVEIS TOTALMENTE DEPRECIADOS QUE AINDA
ESTEJAM EM USO

Em 31 de dezembro de 2025 encontravam-se totalmente depreciados bens com a quantia escriturada bruta
no valor aproximado de 3.574.609,53 euros, conforme se detalha:

Euros
Rubricas Total

Programas de computador e sistemas de informacao 3.574.609,53
Total | 3.574.609,53
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NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2021, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagdes.

No ambito da transicdo para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam ser mensurados pelo Valor
Patrimonial Tributario (VPT), sempre que este estivesse disponivel e fosse considerado um valor fidvel.
Caso contrario, a mensuracgao deveria ser feita com base no valor justo ou no custo historico, conforme

aplicavel. Desta forma, foi entendimento do INE ndo proceder a qualquer ajustamento.

Na transicao manteve-se o critério de mensuragao pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2021 sdo registados ao custo de aquisigdo, sendo
posteriormente sujeitos a depreciacdao e reconhecimento de eventuais perdas por imparidade acumuladas.
Os custos de aquisicao ou producdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da
forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos

ativos e de restauracdo dos respetivos locais de localizacdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a empresa e o0 custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencao e reparagoes

sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem, ndo sendo capitalizados.

b) Método de depreciacdo usado

As depreciagOes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n.© 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagao e/ou reparagao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos

do periodo, ndo sendo capitalizados.
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c) Vidas uteis ou taxas de depreciacdo usadas

O INE possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo fixo tangivel, entre outra informagao, a respetiva vida util ou taxa de depreciacdo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de relato, em cada uma

das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final”.

d) Ativos fixos tangiveis — variacao das depreciacoes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1 — VARIAGAO DAS DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

Euros

Inicio do periodo Final do Periodo

Depreciagoes Quantia
Acumuladas Escriturada

Depreciagoes Quantia

Quaptofbits Acumuladas Escriturada

Quantia bruta

Ativos tixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 13.744.806,64 13.744.806,64 13.744.806,64 13.744.806,64
Edificios e outras construgdes 10.079.801,08 (6.497.658,70) 3.582.142,38 10.077.952,70 (6.687.124,46) 3.390.828,24
Equipamento bésico 1.214.610,56 (1.189.579,72) 25.030,84 1.213.708,97 (1.204.882,52) 8.826,45
Equipamento de transporte 79.044,27 (79.044,27) 0,00 79.044,27 (79.044,27) 0,00
Equipamento administrativo 17.166.260,98 (15.950.114,91) 1.216.146,07 17.172.111,42 (16.484.840,88) 687.270,54
Ativos Tangiveis em Curso 0,00 0,00 0,00 490.604,22 0,00 490.604,22
Outros 390.241,08 (252.219,01) 138.022,07 444.858,58 (282.919,29) 161.939,29

42.674.764,61  (23.968.616,61) 18.706.148,00| 43.223.086,80 (24.738.811,42)  18.484.275,38

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagoes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes variagoes:

5.2 — QUANTIA ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO

Euros
Variagoes

Quantia D iacses d Quantia
epreclacoes do Escriturada Final

Periodo

Escriturada Inicial Adicoes

Outros ativos tixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 13.744.806,64 13.744.806,64
Edificios e outras construcdes 3.582.142,38 (191.314,14) 3.390.828,24
Equipamento basico 25.030,84 (16.204,39) 8.826,45
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1.216.146,07 6.576,14 (535.451,67) 687.270,54
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 490.604,22 490.604,22
Outros 138.022,07 54.617,50 (30.700,28) 161.939,29

Total 18.706.148,00 551.797,86 (773.670,48) | 18.484.275,38
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As principais variagdes nos Ativos Fixos Tangiveis registadas em 2025 ocorreram nas rubricas Equipamento

Administrativo, Ativos Fixos Tangiveis em curso, e outros.
Na rubrica Equipamento Administrativo, foram registadas aquisicoes de:

e 1 impressora;

e 1 maquina fotografica.
Na rubrica Outros, foram registadas aquisicoes de:

e 33 aparelhos de ar condicionado.

A rubrica Ativos Fixos Tangiveis em curso registou um saldo que resulta de investimentos em melhorias no

edificio da Sede de Lisboa-

5.2.A — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — ADICOES

Euros

Rubricas Total
Compra

Outros ativos tixos tanglvels

Edificios e outras construgoes 0,00 0,00
Equipamento administrativo 6.576,14 6.576,14
Outros 54.617,50 54.617,50
Ativos fixos tangiveis em curso 490.604,22 490.604,22

Total| 551.797,86| 551.797,86

5.2.A — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — DIMINUICOES

Euros
Diminuicoes Total
Ativos tixos tangiveis
Edificios e outras construgoes 1.848,38 1.848,38
Equipamento basico 901,59 901,59
Equipamento administrativo 725,70 725,70

Total|  3.47567| 3.475,67
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5.2.B - QUANTIA ESCRITURADA DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS TOTALMENTE DEPRECIADOS QUE AINDA
ESTEJAM EM USO

Em 31 de dezembro de 2025 encontravam-se totalmente depreciados bens com a quantia escriturada bruta
no valor aproximado de 18.448.976,66 euros, conforme se detalha:

Euros

“
Edificios e outras Construcoes 1.411.560,99
Equipamento basico 1.189.296,18
Equipamento de transporte 79.044,27
Equipamento administrativo 15.622.870,68
Outros ativos fixos tangiveis 146.204,54

Total | 18.448.976,66

NOTA 6 — LOCAGCOES

LOCATARIOS

Em 31 de dezembro o INE apresenta os contratos de locacdo operacional dos bens abaixo identificados,

isto &, ndo reconhecidos no seu ativo e que respeitam as instalacbes arrendadas de Faro e Lisboa.

Euros

Pagamentos efetuados acumulados ., Valor
7 Futuros pagamentos minimos
Data Periodo Acumulado presente dos
Bens Locados Valor contrato .
Contrato Pagamentos Rendas Pagamentos LELGER Até1ano Entre1a5 Superiora Total futuros
minimos contingentes minimos contingentes anos 5anos pagamentos
08-2021
Instalacdes Faro 08 2026a 94.408,64 19.916,88 0,00 86.051,04 0,00 8.357,60 0,00 0,00 8.357,60 8.357,60
Instalago 11-2023
L'i‘zb‘z:@”es 11200 83 1.339.129,20 256.372,08 0,00  304.000,46 0,00 271.32588 763.802,86 0,00 1.035.12874 1.035.128,74
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NOTA 13 — RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacdo sao aqueles em que o INE recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e dd em troca a outra parte um valor aproximadamente igual

(principalmente na forma de bens, servicos ou uso de ativos).

PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica de Prestacoes de

servigos e concessdes apresentava a seguinte composigao:

Euros

Tipo de transacao com contraprestacao ““

Prestacgdes de servicos e concessoes

Vendas 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
Prestacdes de servicos e concessoes 303.257,77 709.425,80
Outros servigos 303.257,77 709.425,80

| 303.257,77]  709.425,80

A rubrica é essencialmente constituida pelos rendimentos provenientes de prestacbes de servigos
referentes a recolha e tratamento e divulgagcdo de dados especificos realizadas no ambito de contratos e

protocolos de colaboracao celebrados com outras entidades publicas e privadas.

O valor verificado com contratos celebrados em 2025 e em 2024, resulta, sobretudo, da manutencao de
contrato anual celebrado com o Banco de Portugal no ambito do Inquérito Trimestral as Empresas nao
Financeiras (ITENF).
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NOTA 14 —- RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Numa transacao sem contraprestacao o INE ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente
em troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem receber diretamente em
troca valor aproximadamente igual.

Euros

Rendimento do periodo reconhecido em Quantia por receber
Tipo de transagcdo sem contraprestacao

T, Iniciodo . )
Resultados Patrimonio Liquido , Fim do periodo
periodo

Impostos, contribuicdes e taxas 802,06 0,00 0,00
802,06 0,00 0,00 0,00

Transferéncias sem condigao 35.745.405,88 11.410,04 0,00
Transferéncias com condi¢ao 2.562.782,58 1.332.842,63 0,00 0,00
38.308.188,46 1.344.252,67 0,00 0,00

] 38.308.990,52 1.344.252,67 0,00 0,00

A rubrica Impostos, contribuicGes e taxas inclui os montantes de coimas aplicadas as entidades por falta
da prestagdo de informagdo ao INE.

A rubrica Transferéncias sem condicao inclui as verbas provenientes do Orcamento do Estado.

A rubrica Transferéncias com condicdo inclui as verbas provenientes do PRR e do Eurostat.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 a rubrica de Outros rendimentos
e ganhos apresentava a seguinte composicao:

Euros

Descricao

Outros rendimentos e ganhos

Outros rendimentos do Estado 87.851,35 46.055,71
QOutros rendimentos correntes 87.851,35 46.055,71
Outros 1.404.298,34 1.668.164,18
Correcoes relativas a periodos anteriores 0,00 349,19
Imputacao de subsidios e transferéncias para investimentos 1.404.298,34 1.667.814,99
Outros nao especificados 0,00 0,00

Totais 1.492.149,69 1.714.219,89

A rubrica é essencialmente constituida por rendimentos relacionados com reembolsos de despesas, no
ambito de deslocag0es ao estrangeiro e com os provenientes da imputagdo de subsidios para investimentos,
a qual registou um decréscimo face ao ano anterior na ordem dos 263.866 euros.
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NOTA 15 - PROVISﬁES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
As provisOes sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagdes:

I.  Exista uma obrigacao presente como resultado de um acontecimento passado;
II.  Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econdmicos sera necessario para
liquidar a obrigacdo;
III.  Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

As provisGes entre o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 apresentaram
a seguinte evolugao:

Euros

. Aumentos Diminuicoes .
Descricdo Quantia = = Quantia
. Al umento da quantia i :
escrituradainicial escritur:da Total aumentos Utilizacdo Totaldiminuigées | Escriturada Final

Provisbes para riscos e encargos 364.907,74 459.439,57 459.439,57 (322.556,96) (322.556,96) 501.790,35
Total| 364.907,74| 459.439,57 459.439,57 (322.556,96) (322.556,96) | 501.790,35

Na data de relato o INE tem constituida provisGes para riscos e encargos referentes a nove processos
judiciais, interpostos por funcionarios.

Para além das situagGes que originaram a constituicdo de provisdo, existem outros processos a decorrer
em Tribunal, conforme se apresenta no quadro seguinte, que aguardam sentenca e para os quais o INE
nao registou provisdo, por nao ser provavel que ocorra qualquer exfluxo e/ou porque nao existe estimativa
fiavel da quantia da obrigagdo.

Foi pedida a divulgagdo ao publico, com publicitacdo, todas as
variaveis em que assentou o estudo EPCC — Estudo sobre o Poder
Municipio de Celorico de Basto de Compra Concelhio — 2011 e, no futuro, divulgar, todas as Aguarda-se sentenga.
variaveis em que assentem todos os EPCC que venha a publicar de
ora em diante. Valor da agao 30.000,01€.

Pedido de reintegragdo na carreira de TSEE e no seu posto de
trabalho, com todas as legais consequéncias, designadamente a
reconstruir a situagdo profissional da A. desde 29/04/2022, com
Particular (dois processos) contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, Aguarda-se sentenca.
procedendo ao pagamento das diferengas remuneratérias e subsidios
vencidos e ndo pagos desde aquela data até a sua efetiva
reintegracdo, acrescido de juros de mora; Valor da acdo: 30.000,01€

Neste enquadramento importa ainda referir que o INE foi notificado em meados de dezembro de 2022,
tendo tomado conhecimento sobre o teor da Deliberacdo/2022/1072, de 2 de novembro, da Comissao
Nacional de Protecdo de Dados (CNPD), a qual imputa ao INE a pratica de contraordenagdes no contexto
da operacdo censitaria "CENS0S2021”. De imediato o INE fez constar que ndo concordava com a decisdo
e apresentou recurso de impugnacao judicial, aguardando-se julgamento. Assim, e dada a indeterminagao
sobre a decisdo final, ndo se considerou de efetuar quaisquer provisdes, sobre esta matéria.
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NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

As demonstragOes financeiras foram autorizadas para emissao em 10/03/2026 pelo Conselho Diretivo do
INE.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia e condi¢des que
ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstracOes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensao material s3o descritos
nesta nota.

N&o sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracoes
Financeiras de 31 de dezembro de 2025, com excecao do referido no ponto 9. Eventos Subsequentes.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais categorias de ativos e passivos financeiros eram as
apresentadas abaixo:

18.1 — Ativos financeiros

Euros

" . Diminuigées ) )
ica Quaptiaescriuata m QENHR CEIIECE)
Descrigao m

inicial Perdas final
Outros

Imparidade
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis obtidos 1.215.441,59 987.195,49 2.202.637,08
Clientes, contribuintes e utentes 137.760,00 (137.760,00) 0,00
Outras contas areceber 11.800,00 (3.905,00) 7.895,00

Caixa e depésitos 620.801,05 157.374,35 778.175,40

1.985.802,64 , , (141.665,00) |

Devedores por Transferéncias e Subsidios ndao Reembolsaveis Obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis obtidos tinha a seguinte composicdo:

Euros
Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis obtidos
Saldos contas geréncia anos anteriores 1.064.908,06 776.941,37
Saldos conta geréncia 1.137.729,02 438.500,22
Eurostat/Outros Fundos Comunitarios 0,00 0,00

| 2.202.637,08] 1.215.441,59
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A rubrica inclui os saldos das contas da geréncia que aguardam autorizacdo para aplicacdo em despesa.

Clientes, contribuintes e utentes

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes ndo apresenta saldo no final do exercicio, refletindo a

inexisténcia de valores a receber a data de 31 de dezembro.

Caixa e depdsitos

A conta “Caixa e depdsitos” respeita aos montantes de fundo maneio e fundo de viagens no valor de
19.636,09 euros entregue nos cofres do Estado em janeiro de 2026 e ao adiantamento do PRR no valor de

758.539,31 euros registado na rubrica outras contas a pagar, no passivo.

Outras Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outras contas a receber tinha a seguinte composicao:

Euros

Devedores por acréscimo de rendimentos 0,00 0,00
Outros devedores - coimas 0,00 0,00
Outros devedores 7.895,00 11.800,00
| 7.895,00] 11.800,00

A rubrica “Outros devedores” inclui adiantamentos ao Pessoal para despesas com deslocacdes em servico.

18.2 — Passivos financeiros

Euros

" Quantia m piminticoes Quantia
Descrigcao ) L ) )
escrituradainicial Perdas escriturada final
i Outros
Imparidade

Passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Estado e Outros Entes Publicos 26.790,47 258,17 26.790,47 258,17
Outras contas a pagar 3.711.726,53 607.388,01 4.319.114,54

3.738.517,00 607.646,18 26.790,47 4.319.372,71

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte

composicao:
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Euros
Outras contas a pagar m 31-12-2024
Remuneracgdes a liquidar 3.560.575,23 3.108.184,81
Outros credores por acréscimos de gastos 0,00 0,00
758.539,31 603.541,72

Outros credores

A rubrica é essencialmente constituida pelas remuneracdes a liquidar decorrentes da especializagdo com

férias e subsidio de férias.

Em 2025 encontra-se escriturado o montante de 758.539,31 euros na rubrica de outros credores referente

ao adiantamento do PRR.
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NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentacdo, subsidio

de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicbes adicionais decididas pontualmente pela gestdo.

Todo o pessoal ao servico do INE foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As
obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o INE incorreu nos seguintes

gastos com pessoal:

Euros

Gastos com pessoal

Remuneragdes dos 6rgaos sociais e de gestao 334.419,73 213.526,41
Remuneragdes do pessoal 21.834.185,71 18.954.312,79
Beneficios pés-emprego 12.743,10 0,00
Encargos sobre remuneracg6es 5.183.979,20 4.500.484,76
Gastos de Agao Social 2.466,72 4.118,36
Outros gastos com o pessoal 969.676,61 955.939,62
Outros encargos sociais 1.072,74 1.220,43

| sl 260603

Em 31 de dezembro de 2025 o nimero de trabalhadores no INE era de 592 em efetividade de fungdes (em
2024: 560)

A variacao ocorrida na rubrica de gastos com pessoal resulta, sobretudo, da atualizacdo da tabela salarial
e pela aplicacdo do Decreto-Lei N.© 61/2025, de 2 de abril.

Suplemento pelo exercicio de funcoes técnicas especializadas associadas a atividades critica

e transversais do Estado

Em 2025 foi publicado o Decreto-Lei N.© 61/2025, de 2 de abril, 0 qual e passou a produzir efeitos a 1 de
abril de 2025, sendo que, entre outras matérias, define a atribuicdo do Suplemento acima referido.
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Aplica-se aos Técnicos Superiores Especialistas em Estatistica e corresponde a um acréscimo remuneratorio
maximo de 25% da remuneragao base mensal num ano civil, caso se verifique o cumprimento no ano civil
anterior de pelo menos 75% dos indicadores associados ao desempenho do INE, sem prejuizo de se
assegurar o valor minimo do Suplemento correspondente a 10% dessa remuneracdo base mensal, quando
o cumprimento desses indicadores for inferior a essa percentagem.

Ainda de referir, relativamente ao Suplemento, que:

e E abonado 12 meses por ano;

e Corresponde a adogdo do regime de isencdo de horario de trabalho, na modalidade de nao sujeicao
aos limites maximos dos periodos normais de trabalho;

e Depende do exercicio efetivo de funcdes no INE.

Complemento com pensoes de velhice ou de invalidez

Em 1999 foi constituido o Fundo de Pensdes do Instituto Nacional de Estatistica (adiante apenas designado
“Fundo”) tendo o INE como seu Unico Associado e fundador e que se destinaria ao pagamento de
complementos de pensdo de velhice ou de invalidez, nos termos previstos no Contrato Constitutivo

celebrado para o efeito.

Até ao inicio de 2024 a CGD Pensoes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (Entidade Gestora)
foi a entidade que assegurou a gestao financeira, técnico-atuarial e administrativa do Fundo, sendo as

fungdes de banco depositario exercidas pela CGD.

No entanto e na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.© 110/2023, de 27 de novembro, o Fundo de
PensOes foi extinto por transferéncia para a Caixa Geral de Aposentacdes I.P. (CGA), passando os

complementos de pensdo a constituir encargo da CGA e nao do INE.

Como compensagao pelas responsabilidades transferidas, a Entidade Gestora do Fundo procedeu a sua
liquidacao, entregando o respetivo valor a CGA, em numerario, sendo que o Fundo se considerou extinto

logo que se deu integral cumprimento ao suprarreferido Decreto-Lei.
Acresce que:

e Ficou a cargo do INE o cumprimento de todos os deveres de comunicacao, prestacao de informagao
e notificacOes individuais a todos os reformados e trabalhadores abrangidos, até a extingdo do
Fundo;

e O complemento de pensdo de velhice aplicar-se-a aos trabalhadores admitidos até 30/09/2015 com
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e que sejam reformados a
idade normal de reforma, mantendo esse vinculo contratual com o INE, até esse momento;

e O complemento de pensdo de velhice constitui uma prestacdo pecuniaria vitalicia atribuida ao
trabalhador do INE, reformado por velhice nos termos do regime geral de seguranga social ou do

regime da protecao social convergente da Caixa Geral de Aposentagdes, calculada com base na
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percentagem de 10% sobre a remuneracdo base mensal liquida auferida na respetiva carreira, pelo
trabalhador, em 21 de dezembro de 2016.

Seguros de saude

O INE protocolou um seguro de salde cujos beneficidrios respeitam aos funcionarios admitidos até 30 de
novembro de 2009 e respetivos filhos até ao final do ano civil em que perfazem 25 anos. Os gastos com o

seguro de saude registados, no periodo, ascenderam ao montante de 620.690,09 euros.
Seguros de Vida

O INE protocolou igualmente um seguro de Vida cujos beneficidrios respeitam aos funciondrios admitidos
até 30 de novembro de 2009, o qual atribui um pagamento de 42x a remuneracdo mensal (excluindo o S.
Refeigdo) em caso de morte aos beneficiarios designados ou ao prdprio em caso de invalidez total e
permanente. Os gastos com o seguro de Vida registados, no periodo, ascenderam ao montante de
233.607,89 euros.
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NOTA 20 - DIVULGAGCAO DE TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Pessoas chave da gestao

A remuneragao agregada de pessoas chave da gestao no periodo foi a seguinte:

Euros
~ Subsidios de Férias e _ Outras remuneracoes
Cargo Remuneracoes Representacao Total
de Natal certas e permanentes
Presidente 82.142,44 13.147,02 32.856,97 1.458,00 129.604,43
Vogal 60.264,96 10.044,16 24.105,96 1.490,35 95.905,43
Vogal 60.551,87 10.083,48 24.183,80 1.429,37 96.248,52

Totais 202.959,27 33.274,66 81.146,73 4.377,72 321.758,38

NOTA 23 — RELATO POR SEGMENTOS - OUTRAS DIVULGAGOES

NOTA 23.1 - DIFERIMENTOS (ATIVO)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composicao:

Euros

Rendas 48.564,02 47.502,58
Contratos assisténcia técnica 68.408,87 291.169,11
Seguros saude e vida 507.699,31 553.302,57
Economato 58.957,95 68.806,66

683.630,15 960.780,92

A rubrica inclui gastos diferidos com: i) rendas pagas em 2025 referentes a janeiro e fevereiro de 2026; iii)
contratos de licenciamento de software e manutengdo técnica a incorrer em periodos futuros; iii) seguros

de saude e vida relativos ao ano econémico de 2026 pagos em 2025 e; iv) economato a consumir.

NoTa 23.2 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

composicao:
Euros
Estado e outros entes publicos 31-12-2024
Imposto sobre o valor acrescentado 258,17 26.790,47
| 258,17| 26.790,47
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A rubrica s6 incluia, em 2025, o valor de IVA a pagar referente ao més de dezembro a entregar nos cofres
do Estado em 2026.

NOTA 23.3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos no periodo findo em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

Euros

Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta uma redugao face a 2024 de 5,81%, a que

corresponde o montante de 497.212,97 euros com particular impacto nas rubricas de Trabalhos

Servicos especializados 6.088.757,61 6.751.872,00
Trabalhos especializados 406.411,42 1.011.034,62
Publicidade, comunicagao e imagem 1.075,14 895,43
Vigilancia e seguranca 290.137,14 281.279,99
Honorarios 4.225.985,11 4.858.744,75
Conservagao e reparagcao 1.165.148,80 599.917,21
Qutros servi¢os especializados 0,00 0,00

Materiais de consumo 59.217,48 99.222,64
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 12.709,24 8.718,71
Livros e documentacgao técnica 14.419,81 14.842,46
Material de escritdrio 16.177,24 20.001,89
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 14.688,85 53.555,63
Medicamentos e artigos para a satide 668,30 861,59
Outros materiais 554,04 1.242,36

Energia e fluidos 191.864,83 236.304,31
Eletricidade 157.270,17 197.495,87
Combustiveis e lubrificantes 6.037,12 9.368,62
Agua 28.557,54 29.439,82

Deslocacdes, estadas e transportes 291.161,19 354.872,58
Deslocacgoes e estadas 291.161,19 354.872,58

Servicos diversos 1.419.625,08 1.105.567,63
Rendas e alugueres 624.242,88 513.740,58
Comunicagao 188.598,36 123.828,01
Seguros 723,06 901,68
Contencioso e notariado 15,00 30,00
Despesas de representacdo dos servigcos 102.876,29 28.427,91
Limpeza, higiene e conforto 447.790,44 414.073,55
Outros servigcos 55.379,05 24.565,90

Especializados, Honorarios e Conservagao e Reparagao.
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NOTA 23.4 - OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Outros Gastos e Perdas no periodo findo em 31 de

dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 € o seguinte:

Euros
Outros gastos e perdas

Impostos e taxas 11.798,38 11.213,65
Perdas em inventarios 0,00 4.601,67
Outros 26.467,79 73.990,70
Corregao periodos anteriores 17.259,33 65.561,42
Quotizagoes 8.057,79 7.817,79
Qutros 1.150,67 611,49

38.266,17 89.806,02

A rubrica de corregOes periodos anteriores apresenta uma variagao inferior em cerca de 48.000 euros

face ao ano anterior, assumindo um caracter residual na estrutura de gastos e perdas do INE.

NOTA 23.5 - PATRIMONIO LIQUIDO

Os movimentos ocorridos no Patrimdnio liquido figuram no quadro seguinte:

Euros

Aplicacdodo
Patriménio Liquido 31-12-2024 Aumentos | Diminuicdes P IR LGE 31-12-2025
Patriménio / Capital 20.772.818,99 20.772.818,99
Resultados transitados (6.850.222,90) (529.904,19) (7.380.127,09)
Outras variagdes no patrimoénio liquido 4.759.758,32 (681.625,44) 4.078.132,88
Resultado liquido do periodo (529.904,19) (46.852,00) 529.904,19 (46.852,00)

Total de Patriménio Liquido 18.152.450,22| (46.852,00)| (681.625,44)| [ 17.423.972,78

O saldo da rubrica Patriménio/Capital, de 20.772.818,99 euros, corresponde a diferenca que foi apurada
com referéncia a 28 de agosto de 1989, entre o valor do conjunto dos bens e direitos e das obrigacoes,
determinados com base nos inventarios, avaliagdes e registos disponiveis a data da transformacdo do INE

em Instituto Publico.

A rubrica de resultados transitados registou no periodo, para além da aplicacdo do resultado do periodo

anterior, movimentos de regularizacdo de contas de ativos tangiveis e terceiros.

As variagOes na rubrica Outras Variagdes no Patriménio Liquido resultam do reconhecimento de subsidios

ao investimento e a regularizacdo do montante das depreciacdes associadas a subsidios ao investimento.
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Lisboa, 10 de margo de 2026

O Presidente do Conselho Diretivo

(Antonio Rua)
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A Vogal do Conselho Diretivo

(Maria Jodo Zilhdo)

O Vogal do Conselho Diretivo

(Jorge Magalhaes)
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1.

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

As previsdes orcamentais corrigidas do INE para o ano de 2025 ascenderam a 43.465.680 euros.

Foram efetuadas alteragdes orgamentais de reforgo no montante total de:

R5.1
R5.1.1
R5.1.1.1
R5.1.1.1
R5.1.2
R5.1.2
R6

R7

R9

R9.1
Ro.1.1
R9.1.1.1
R9.1.2
R9.1.2
R14

118

2.851.988,00 euros através de crédito especial por via da aplicacdo, em despesa, do Saldo da

Geréncia Anterior e do PRR;

3.455.950,00 euros referem-se a um reforgo do Orcamento do Estado, por recurso a gestdo
flexivel entre programas, autorizado pelo despacho da tutela de 10 de dezembro de 2025;

Transferéncias e subsidios correntes

Transferéncias correntes

Administragoes Publicas

Administracdo Central - Estado Portugués

Administracdo Central - Estado Portugués

Exterior-UE

Exterior-UE

Venda de bens e servigos

QOutras receitas correntes

Transferéncias e subsidios de capital

Transferéncias de capital

Administracoes Publicas

Administracdo Central - Estado Portugués

Exterior-UE

Exterior-UE

Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais
Total

Previsoes
Iniciais
(3)
33.623.375,00
33.623.375,00
31.961.625,00
31.961.625,00
0,00
1.661.750,00
0,00
400.000,00
160.000,00
2.107.100,00
2.107.100,00
1.482.100,00
1.482.100,00
625.000,00
0 00

Inscrigoes /
Reforgos

(4)
3.455.950,00
3.455.950,00
3.455.950,00

0,00
3.455.950,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0 oo

Diminuigées /
Anulacoes

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0 oo

Créditos Especiais
(6)
00

988.574,00
988.574,00
0,00

0,00

0,00

0,00
988.574,00
0,00

0,00
1.515.238,00
1.515.238,00
0,00

0,00

0,00
1.515.238,00
1.215.443,00

Euros

Previsoes Corrigidas

(7)=(3) + (4) - (5) + (6)
38.067.899,00
38.067.899,00
35.417.575,00
31.961.625,00
3.455.950,00
1.661.750,00
988.574,00
400.000,00
160.000,00
3.622.338,00
3.622.338,00
1.482.100,00
1.482.100,00
625.000,00
1.515.238,00
1.215.443,00

36.290. 475 o 3.455. 950 o _m 3.719.255,00 43.465.680,00
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2. ALTERAGOES ORGCAMENTAIS DA DESPESA

As dotacdes orcamentais corrigidas do INE para o ano de 2025 ascenderam a 42.608.413 euros.
Foram efetuadas alteragGes orgamentais no montante total de 8.764.482,00 euros, das quais:

e 5.308.532,00 euros correspondem a transferéncias entre rubricas de classificacao econdmica;
e 3.455.950,00 euros referem-se a um reforco do Orcamento do Estado, por recurso a gestao flexivel
entre programas, autorizado pelo despacho da tutela de 10 de dezembro de 2025;

Adicionalmente, foi dada autorizacdo de aplicacdo em despesa (crédito especial) no montante de
2.851.988,00 euros.

Euros

(€)] (4) Anulagées (5) Especiais (7) = (3) + (4) - (5) + (6)

Despesas com o pessoal 30.137.485,00 5.218.080,00 2.348.770,00 0,00 33.006.795,00

D1‘1 Remuneragdes Certas e Permanentes 24.359.385,00 0,00 0,00 0,00 24.359.385,00
D1.1 Remuneracoes Certas e Permanentes 0,00 2.280.950,00 0,00 0,00 2.280.950,00
D1.1 Remuneracgoes Certas e Permanentes 0,00 2.001.000,00 1.882.895,00 0,00 118.105,00
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 236.100,00 0,00 0,00 0,00 236.100,00
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 35.930,00 22.570,00 0,00 13.360,00
D1.3 Seguranca social 5.542.000,00 0,00 0,00 0,00 5.542.000,00
D1.3 Seguranca social 0,00 575.000,00 0,00 0,00 575.000,00
D1.3 Seguranga social 0,00 325.200,00 443.305,00 0,00 -118.105,00
D2 Aquisicao de bens e servigos 3.981.640,00 0,00 0,00 0,00 3.981.640
D2 Aquisicao de bens e servigos 0,00 600.000,00 0,00 1.181.750,00 1.781.750,00
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 0,00 1.441.222,00 1.886.630,00 0,00 -445.408,00
D5 Outras despesas correntes 74.250,00 0,00 0,00 0,00 74.250,00
D5 Outras despesas correntes 0,00 74.500,00 0,00 0,00 74.500,00
D6 Aquisicao de bens de capital 2.107.100,00 0,00 0,00 0,00 2.107.100,00
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 0,00 0,00 0,00 1.670.238,00 1.670.238,00
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 0,00 1.430.680,00 1.073.132,00 0,00 357.548,00
| Tota___ | 36300475000  8.764.482,00 530853200 2.851.988,000 ___ 42.608.413,00]
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3. OPERACOES DE TESOURARIA

As operag0es de tesouraria resultam da entrega nos cofres do Tesouro dos Saldos de Geréncia de 2025 no
valor de 2.202.637,08 euros.

As operacdes de Tesouraria incluem ainda o montante de 19.636,09 euros respeitantes aos fundos de
maneio e viagens entregues nos cofres do Estado em janeiro de 2026 e os montantes correspondentes ao
adiantamento do PRR no valor de 758.539,31 euros.

Euros

07.1.5/07.2.5 07.1.5/07.2.5- Recegao/receitas de receitas proprias - duplo cabimento (1.215.441,59) 1.692.988,13 2.680.183,62 (2.202.637,08)
07.1.9/07.2.9 07.1.9/07.2.9- Outras receitas/despesas de operagoes tesouraria 620.801,05 7.041.006,78 6.883.632,43 778.175,40
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5 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
5.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Durante o ano de 2025 ndo foram concedidos subsidios.

5.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA

Durante o ano de 2025 foram obtidas as transferéncias no montante discriminado no quadro seguinte.

Euros
1 q . q . . i Previsdes | Receitas P.re‘wsoes " Devol. Transf./subsidios
Tipo de receita Descrigao Disposicoes Legais Finalidade o . corrigidas e nao .
corrigidas | recebidas ) no exercicio
recebidas
RO6 PRR- IVA Devolugdo  Alinead), doN°2, doart® 10°, do DLN® 136/2012  Programa: 002. Medida: 102 0,00  134.129,51 (134.129,51) 0,00
RO6 PRR Alinead), doN°2, doart® 10°, do DLN® 136/2012 Programa: 002. Medida: 102  1.350.324,00 223.510,51 1.126.813,49 389.149,92
RO6 Subvengoes Eurostat  Alinea d), do N° 2, do art® 10°, do DLN© 136/2012 Programa: 002. Medida: 001  1.300.000,00 1.725.724,05 (425.724,05) 0,00
R99 Orgamento do Estado N° 1, do art® 10°, do DL N° 136/2012 Programa: 002. Medida: 001 35.417.575,00 34.423.973,29 993.601,71 0,00
Total Transferéncias Correntes 38.067.899,00 36.507.337,36 1.560.561,64 389.149,92
R10 PRR Alinead), doN° 2, doart® 10°, do DLN° 136/2012 Programa: 002. Medida: 102  2.140.238,00 6.751,71 2.133.486,29 369.389,39
R99 Orgamento do Estado N° 1, do art° 10°, do DLN® 136/2012 Programa: 002. Medida: 001 ~ 1.482.100,00 1.332.842,63 149.257,37 0,00

Total Transferéncias de Capital 3.622.338,00 1.339.594,34 2.282.743,66 369.389,39

Total Transferéncias e Subsidios Recebidos

6 OUTRAS DIVULGACOES

A contratagao plurianual com efeitos no periodo de 2026 a 2028 apresenta os seguintes montantes de compromissos
assumidos:

Euros
Ano Valor
2026 916.484,96
2027 153.415,54
2028 68.720,49

Totais 1.138.620,99
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Em 31 de dezembro de 2025 as garantias ndo pecuniarias decorrentes de contratacdo eram as que seguidamente se

apresentam:

Euros

Processo Garantias Seguros
2021/088 5.761,00 0,00
2022/010 2.679,97 0,00
2022/083 6.532,50 0,00
2022/090 11.415,79 0,00
2023/103 - Lote 1 13.260,00 0,00
2024/007 1.789,83 0,00
2024/075 1.999,60 0,00
2024/085 17.727,50 0,00
2025/032 31.911,21 0,00
2025/050 28.960,00 0,00
2025/074 - Lote 1 54.040,16 0,00
2025/074 - Lote 2 39.852,28 0,00

215.929,84 0,00

Lisboa, 10 de margo de 2026

O Presidente do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo 0O Vogal do Conselho Diretivo

(Antonio Rua) (Maria Jodo Zilhdo) (Jorge Magalhaes)
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