={—Tgl=
ACTividades

CONSELHO SUPERIOR
DE ESTATISTICA













& %%

11

%& ' ( )

01 . #




# 2345627 278958:7

#,< 2=92;< 78:8>7857<

#:2 <<9;24:@A< 78:8>7857:

#,2 78:8>7857:7 ?<4BC5?:7

#,2 78:8>7857:7 <?5:57

#:2 78:8>7857:7 ;2 :72 29958<95:D

# E:9: ?7<CE:4F:C248< ;<7 247<7 !

# E:9: <4785835@A< ;2 3C 5?F259< ;2 45;:;27 7 8:8>7857:7 ;< 5782C: 78:8>7857?<
:1?5<4:D

# D:775G5?:@627 ?<4BC5?.7 2 <?5:57

# 7<H92 78:8>7857?:7 ;: <H5D5;:;2 29958<95:D










*1 2 %






D:4< ;2 ?8515;:;27 ;< <472DF< 3E295<9 ;2 78: 8>7857: % ) E:9: !l G<5 < E95C259< D:4<:E9272 48:<
4< JCH58< ;: :?83:D 25 ;< 5782C: 78:8>7857?< :?5 <4D % )0 254& !"'(;2 ;2 :5<(2 E<957 7< 7
1?8515;:;27 ED:42:;:7 G<9:C ;27241<DI5;:7 K43C ?<48 2L8< ;2 89:475@A< E:9: : 5CED2C248:@A< ;: 25M

<9 <389< D:;<( 43C E:77:;< 92?2482 < <472DF< E9<? 2;23 :;51297:7 92GD2L627 ?<C G54:D5;:;27 ;578548:7( :7
N3:57 ?<478583>9:C 3C ?<4895H38< C358< 92D21:482 B: : C<;29450: @A<( ;2724I1<DI5C248< 2 ?<47<D5;:@A<; <
(E29C5854;< 5;2485G57:9 ?D:9:C2482 :7 :?@627 E9 5<958P95:7 : ;2724I<DI29 E2D:7 73:7 27893839:7

*(+ ’ - ) #!

775C(
24;< 2C 7?<475;29:@A< < :?83:.D 24N3:;9:C248< Q39>;5 ?<( <7 ?<CE9<C577<7 :773C5;<7 548294 2
21.8294:C2482 E2D:7 2485;:;27 N32 27893839:C < 5782 C: 78:8>7857< :?5<4:D 0 <472DF< 3E295<9 ;2

78:8>7857. 2 38<95;:;27 78:8>7857:7 0 2 :54;. 7 54F:7 29:57 ;; ?85I5;;;2 78:8>785?: % ) E: 9: <
E29><;< "1 ( - # * + $
@
!
| # | "# ! $
% ! &#" # ' % ! '
% | (
® &% ! " ")
* (
® + # ! % #
, )" ) -
% o

D:4< 82C 89R7 ?:E>83D<7S

* 0 4N3:;9:C248< ;:7 ?<CE28R4?75:7 < 4:7 W"#1 2 927E2785I:
C<458<950:@A< 2 :?<CE:4F:C248< ;:7 :?@627 ;2G545;:7 ?<C< E95<958P95:7 2C Il

* 0 27241<DI5C248< ;: :?85I5;:;2 ;< <472DF< E92I57 8: E:9: 11(54?D354;< <7 <HQ27?85I<7
< <472DF< 2 ;28:.DF2 ;:7 ?@627 4<l:7 2 ;:;7 ?2@627 1 :27241<DI29 43C: E297E2785I: ;2
?<47<D5;:@A< ;:7 ;2?57627 8<C:;:7

* 0 ?:E>83D< 7<H92 92?397<7S F3C:4<7 2 G54:47259<7

T 92C285;: E:9: / 8<;: : 54G<9C:@A< ?<CED2C248:9 ;28:DF:;:

< ?<482L8< < 4<I< 24N3:9:C248< D2=D < E9<? 2:23#72 U :I:D5:@A< 4< 4VC29< 2 ;7
?<CE28R47?5:7 ;7 2?@627 2L57824827( 824;< 75;< ;2G 545;: 3C: 4<I: 27893839: H:72:;: 43C: C:5<9
72D27?8515;:;2 2 4: ?D:95G5?:@A< ;:7 73:7 ?<CE28R47?5 :7(: ?<4?92850:9 :89:IW7 ;<7 7237 D:4<7 ;2 ?@A<




:9: 1 ?95:@A< 2 G34?75<4:C248< ;<7 93E<7 ;2 9:H:D F< 59P 729 278:H2D27?5;< 3C C<;2D< N32 E9<C<I: 3C
G3475<4:C248< 2G5?752482( :89:IW7 ;< 278:H2D2?5C248<;2 ?:D24;P95<7 ;2D5C58:;<7( ;2 C:4;:8<7 E92?57<7 2
N32 5482=92C E9<E<78:7 ;2 7<D3@627 E:9: 3D89:E:77:9D5C58: @627 <3 HD<N325<7 2157824827

29A< ?95:<7 27E:@<7 :D:9=:<7 ;2 ;57?377A< 24892 385D50:;<927 2 E9<;38<927( ;592775<4:,<7 E:9: 82C:7
27E2?7>G57<7 ;2 548292772 4:?5<4:D

775C( ;2 :?<9;< ?<C <7 <HQ27?85I<7 ;2G545;<7 2 ?<C  :7 73:7 ?<CE28R47?5:7( 4. :?85I5;;;2 ;< 2C !!

;278:2:C#72 2C E:985?3D:9( E2D< 723 ?:9P?829 2789:8W=57<:7 ) o S

E92?5:@A< ;<7 E9<?277<7 ;2 ;2D2=:@A< ;2 ?<CE28R475 :7 ;< <472DF< 5927?85I< ;< 4<389:7
2485;:;27 E:9: : E9<;3@AK< ;2 278:8>7857:7 <G57?5:57( E9<?2;24;< :< :?<CE:4F:C248< ;: E9<;3@A< ;7
278:8>7857:7 ;2D2=:;17

2G545@A< ;<7 E954?>E5<7 <95248:;<927 ;: ;5G37A< ;54G<9C:@A< 278:8>7857?: 4< JCH58< ;<

E9<l:@A< 2 92=3D:C248:@A< ;:7 4<9C:7 ;2 92=578< E9  WI5< ;2 N32785<4P95<7 278:8>785?<7 ;.7 :38<95;:;27
278:8>7857:7 2 ;2 <389<7 73E<9827 ;2 92?<DF: ;2 ;:;; <7 N32 E<;2C 729 385D50:;<7 E:9: G547 278:8>7857<7
95:@A< ;2 C2?:457C<7 N32 E29C58:C 02D:9 E2D< ?3CE9 5C248< ;<7 E954?>E5<7 G34;:C248:57 ;< 5782C:
78:8>7857<( ?<478:4827 ;: 25( 2 < :?<CE:4F:C248< ;o :ED5?:@A< < B;b=< ;2 <4;38: E:9: 7
78:8>7857:7 39<E25:7 :< 4>12D ;2 8<;:7 :7 2789383 9:7 ;<

2G545@A< ;< N3:;9< 92=3D:C248:9 :;2N3:;< :< ?3CE95 C248< 95=<9<7< ;< 2785E3D:< 4: 25 <
92D:851:C2482 :< E954?>Eb< ;< 72=92;< 278:8>7857< 89:IW7( ;275=4:;:C2482( ;: G<9C3D:@A< ;2 3C
C<;2D< ;2 2=3D:C248< ;< 2=92;< 78:8>7857<: ::<E 8:9 E2D:7 :38<95;:;27 278:8>7857?:7

$ (::?78515;:;2 ;< ?<4?92850:9#72#P 4:7 72=35482 7:?2@627S

<E@AK< ;2 3C C<;2D< ;2 C<458<950:@A< 2 ;27241<DI5C 248< ;7 :?2@627 92G292475:;:7 4< KD:4< ;2
?@627 157:4;< < ?23CE95C248< ;<7 E9:O<7 ;2 ;57E<45H 5D50:@A< ;:7 278:8>785?:7 E<983=327:7M
2G545@A< ;2 3C D:4< ;2 ?@627 4< ;<C>45< ;: G<9C: @A< ;<7 92?397<7 F3C:4<7 ;< N32 E:77:9P
E2D< D21:48:C248< ;:7 42?2775;:;27 ;2 G<9C:@A< 4< J CH58< ;<4< 72485;< ;2 <E85C50:9 <7 D:4<7
2 <9C:@A< ;17 38<95;:;27 78:8>7857:7( 2 E9<C<I2 9 :?2@627 ?<C I578: U <EB85C50:@A< ;< E9<?277< ;2
92N3:D5G5?:@A< ;<7 92?397<7 F3C:4<7 <

9<C<@A< ;2 :?@627 ?<C 1578: U 5482475G5?:@A< ;: 38 5D50:@A< ;2 G<4827 :;C545789:851:7 E:9: G547
278:8>785?<7( E92124;< : 54829124@A< ;.7 :38<95;:;2 7 278:8>785?:7 ;27;2 < 54>75< ;: 73: ?<4?2E@A<( ;2
G<9C: : :772=39:9 3C :2N3:< 2N35D>H95< 24892 < <H Q2785I< ;2 92;3@A< ;<7 ?378<7 :77<?5:<7 U
E9278:@A< ;2 54G<9C:@A< E2D<7 :=24827 92E<98:48272 : 42?2775;:;2 ;2 E9<;3059 278:8>785?:7 ?<C :
CPL5C: N3:D5;:;2

E29:75<4:D50:@A< ;: ;57TE<75@A< ;2 ?<473D8: E92I5: <H95=:8B95: ;< <472DF<( E92I578: 4. 25 ;< (
92D:851:C2482 :<7 E9<Q2?8<7 ;2 ;5ED<C: N32 ?952C 72 9I15@<7 ;2 278:8>785?: <3 ?<4824F:C 4<9C:7 7<H92 :
:?78515;:;,2 278:8>7857:

<4785835@A< ;2 E:9: :4PD572 ;2 ?<47?258<7 E:9: G547 278:8>7857<7:4 P92:7 ?<475;29:;:7
E95<958P95:7 2 :?7<CE:4F:9 <7 927E27?85I<7 89:H:DF<7

2D: 92D21J47?5: N32 :773C2C E:9: : 7<?52;:;2 2C =29 ‘D(< 7?<48543:9P : ;57E247:9 27E27?5:D :824@A<
< "H'B%&'%()"$F& M ") (S, H -+ H R AL HO :275=4:;:C2482 C29?:;< ;2 89:H:DF< %2C




E:985?73D:9 7<H92 278:8>785?:7 ;2 7:DP95<7 2 2CE9R=€92@<7 4< ?<473C5;<9( ?<CW9?5< 548294:?75<4:D(
2;3?7:@A< 2 G<OC:@A<( 7<?52;;;2 ;: 54G<9C:@A<( :CH52 482( ?<CW9?5< 2 729I5@<7 2 C5=9:@627 2( :54;:( U7

278:8>7857:7 ;2 H:72 829958<95:D( 24892 <389:7

1?<CE:4F:C248< ;: E92E:9:@A< ;< | 272472:C248< 29:D;: <E3D:@A< 2 2?2472:C248< 29:D
o H58:@A< % "$H#H&# ) E2D<  ?<48543:9P : ?<47858359 3C 5CE<98:482 G:?8<9 E:9: < 73?7277< ;278:7

<E29:@627 ?24758P95:7

<4>12D ;< 12%/(&3$,)"$*& ($*'+$& 1& &$#"3& 2 43C ?<482L8< ;2 C<;29450:@A< 2 2G5?P?5: ;2724I1<D  129#72#
A< :?7@627 4:7 72=354827 P92:7S
E29:?75<4:D50:@A< ;<7 9273D8:;<7 ;: 92GD2LA< 7<H92<7 93E<7 ;2 9:H:DF< ;< <472DF< 2 C<458<950:@A<

27727 9273D8:;<7
59?73D:@A< 4< JCH58< ;< ;1 54G<9C:@A< 92D2I:482 2C E9<?277< ;2 E92E:9:@A< 2 ;2?57A< 4.7

5478J475:7 ?<C3458P95:7 2 548294.75<4.57
85D50:@A< ;: < 2 ;2 <389<7 547893C248<7 ;2 ?<C345?:@A< E:9 1 5I13D=:@A< :CED: <7

89:H:DF<7 ;< <472DF<( E9<?39:4;< 72475H5D50:9 ?:;: 120 C:57 : 7<?52;:;2 E:9: : 5CE<98J475: ;.7

278:8>7857?:7

+ E92IR#72 : 92:D50:@A< ;2 92345627 ;< D24P95< ;< <472DF< 2 92345627 ;7 72?@627

E29C:424827 2 212483:57

;2G545@A< ;<7 21248<7 : 92:D50:9 4< JCH58< ;< <4 72DF<( 729A< ;2?5;5;<7 2C G34@A< ;:7 E95<95;:;27
:2G545;:7 2 ;:7 ;57E<45H5D5;:;27 <9@:C248:57







3*
4*






D:4< ;2 ?85I15;:;27 ;< <472DF< 3E295<9 ;2 78: 8>7857: E:9: !l W E92E:9:;< 4< N3:;9< ;:7 54F:7
29:57 ;: ?85I5;;2 78:8>785?: :?5<4:D( 2 927E2? 851:7 E95<95;:;27( N'#! ( ;:7 ?<CE28R4?5:7 <
<472DF<(2 ;2 8<;:7 :7 ;2D5H29: @627 2 92?7<C24;:@62 7 :48295<927

782 :4< : E92E:9:@A< ;< D:4< ;2129P 829 :54;: 2C ?<475;29:@A<( E:9: :DWC ;:7 C:8W95:7 27E2?>G5?:7
<H95=:8B95:7 ?<478:4827 ;:7 ?<CE28R47?5:7 ;:7 2?@62 7S
:27241<DI5C248< ;.7 927<C24;:@627 ?<478:4827 ;. , X 2D5H29:@A<( N32 :E9<I<3 < Di4< ;2

?8515;:;27 ;< <472DF< !l
:27241<DI5C248< ;7 :?@627 5;2485G57?:;:7 ?<C< E95 <958P95:7 4< ;<?3C248< K I:D5:@A< ;< 78:<
;< 5782C: 78:8>7857< :?5<4:D 0*34F<;2 ' M
7 D:4<7 ;2 ?@A<:E9<I:;<7 E:9::7 73:7 2?@627
7 ;27241<DI5C248<7 2C ?397<4< JCH58< ;: 2GD2LA<  7<H92 <7 93E<7 ;2 9:H:DF<

"HEH O &HO & A+H'S [,4.%2'& 1&$*5) ($1&+),67 & I" "H#*+2*2+, 1& &$H"3& " ($1&+),67& #&8+" &#
"#'$%&'%()"$*&# $& 9)8(*& I" 1&/2)"$*&# +"" %, $*"#

12+ 12+ 345%615 +5&1  * 1 +&75%6 (21 *(+

C ;2 :Bb< ;2 1" G<5 E3HD57?:;: 2C 5P95< ;1 2 EVHD5?: : 25 II" N32 278:H2D2?72 <
G3475<4:C248< ;< 5782C: 78:8>7857< :?5<4:D 3H7 85835::48295<9 25," (;2 Y ;2 H95D

T ?95:;< < <472DF< 3E295<9 ;2 78:8>7857: % )0 B9=A< ;< 78:< N32 <95248: 2 ?<<9;24: < 5782C:
78:8>7857< :?5<4:D % )(;2G545;< <723 JCH58<; 254829124@A<( ?<CE<75@A< 2 ?<CE28R47?75:7

:9: :.DWC ;< <472DF<( : ?<CE<75@A< ;< 5782C: 78: 8>7857< 54?D35( E:9: :DWC ;< 2 ;.7 2485;:;27
2C N32 2782 ;2D2=:9 ?<CE28R47?75:7( < :47?< ;2 <983= :D 2 <7 29I5@<7 2=5<4:57 ;2 78:8>7857?: ;<7
@<927 2 ;: :;259: 7 IP95<7 54829124524827 4< 5  782C:( 927E<47PI257 E2D: E9<;3@A< ;2 278:8>785?:7
<G575:57(;275=4:C#72 38<95;:;27 78:8>785?.7

W E9275;5;< E2D< 545789< ;: 8382D: ;< ( (:783:DC2482 545789< ;: 9275;R47?5: 724;< 572#
9275;2482 < 9275;2482 ;< A< C2CH9<7 < 92E927248:4827 ;:7 72=354827 2485;:;27S ( (
147< ;2 <983=:D( 29I5@<7 2=5<4:57 ;2 78:8>785? : ;.7 2=5627 38B4<C:7( 485;:;27 E9<;38<9:7 ;2
278:8>785?:7 <G575:57 E<9 ;2D2=1@A< ;< ( ( 2915@<7 VHD57?7<7 % 54578W95<7)( <C577A< :?5<4D ;
9<82?@A< ;2 :<7( T7<?5:@A< :?5<4:D ;2 345?>E5 <7( <4G2;29:@627 CE927:95:57( 2489:57
54;5?:57( 2G27: ;< <473C5;<9( 4512975;:;27( 29 7<4:D5;:;27 ;2 92?7<4F27?5;< CW958< ?75248>G57< 2
54;2E24;R475:




. # /01

/! # !
/! + ! 2 1 = + <7

$ 0 9 9% !

. # /31 12

2 :7<9;< ?<C < E921578< 4< 2=3D:C248< 48294< ;< ( < <472DF< E<;2 923459 2C ED24P95< 2
7277627 9278958:7( 2U6;"# "+),$"$*"# <=>" ") "[6;"# %"$*2,(# < ) 7 2?@627 E<;2C ?95:9
=93E<7 ;2 89:H:DF< ?<478583>,<7 E<9 92E927248:48272 N3:57N329 2485;:;27 EVHD5?:7 <3 E95I:;:7 2
27E2?5:D578:7 N32 2783;:C :7 C:8W95:7 N32 :E<5:C 7 73:7 ;2757627 78A< 2C G34?5<4:C248<
+24&# 1" +,8,'3& 2 2) ?+24& 7?<C::?85I5;:;2 737E247:

C / 547D35#72 &+?,$&?+,) N32 75482850: < :?783:D C<;2D< ;2 G3475<4:C248< ;<  <472DF<




+966( 89151 ;6&121

+(& &<(&6*1 5 *615

<C< D2=57D:@A< 92=3D:;<9: 2 ;2 24N3:;9:C248< ;. :? 8515;:;2 ;< <472DF< ;278:?:#72S

&&B&(() 3C D

S5ED<C: 4<9C:85I< N32 278:H2D2?2 < G3475<4:C248< ;< 5782C: 78:8>7857< :?5<4:D 824;<
92:2G545;< <7 927E2?85I<7 E954?>E5<7 %;2 :?<9;< ?<& B;b=< ;2 <4;38: E:9: 7
78:8>785?:7 39<E25:7)(:7 4<9C:7 2 :27893839: ;< 723 G34?75<4:C248<( E9<?39:4;< :;:E8:9

2 F:9C<450:9 : 27893839: ;< 75782C: 2 :7 C<;294:7 2 L5=R47?75:7 ;2 N3:D5;:;2 2 G5:H5D5;:;2
;o E9<;3@A< 278:8>7857:( U7 2LE2?8:851:7 ;<7 385D5@927 3HD54F:#72 < :D:9=:C248< ;:
?<CE<75@A< ;< 5782C:( N32 E:77: : 54?D359( E:9: :D WC ;< 2 ;.7 2485;:;27 2C N32

2782 ;2D2=:9 ?<CE28R47?5:7( < :4?<;2 <983=:D 2 <7 2915@<7 2=5<4:57 ;2 78:8>7857: ;<7
@<927 2 ;: :;259: 7 1P95<7 54829124524827 4< 75 782C:( 927E<47PI1257 E2D: E9<;3@A< ;2
278:8>7857?.7 <G575:57(;275=4:C#72 38<95;:;27 788>785?:7

/ 0 43EEB&((F C
D

5ED<C: 4<9C:85l< N32 :E9<l: <7 78:838<7 ;< 47858 38< :?5<4:.D ;2 78:8>7857:(
278:H2D2?24;< : 927E27?85I: N3:D5;:;2 ;2 54785838< E VHD57?<( 5482=9:;< 4: :;C545789:@A<
54;59278: ;< 78:;< 2 ;<8:< ;2 :38<4<C5: :;C545789 :851:( ?3Q: C577A< ?<475782 4:
E9<;3@A< 2 ;513D=@A< ;2 G<9C: 2G5?:0( 2G5?752482 257248:( ;2 54G<9C:@A< 278:8>7857?:
<G575:D ;2 N3:D5;:;2 2 92D21:482

4GB) C3 8

+
/0 433)B&((3
3F < GB&(H 3(
D CB&(F &

5ED<C: 4<9C:85I< ;2 H:72 2 927E2?851:7 :D829:@627 N32 :E9<I:C <7 78:838<7 ;< :47<

;2 <983=:D( :4?< 2489:D ;: 2EVHD5?: <983=327:( < N3:D 5482=9: :?83:DC2482 < (
724;< 92D21:4827 E:9: < 75782C: :7 927E2?85l:7 :895 H35@627 4< ;<C>45< ;: 92?<DF: 2
2D:H<9:@A< ;7 278:8>7857:7 C<428P95:7( G54:4?259(7 ?:CH5:57 2 ;; H:D:4@: ;2
E:=:C248<7

/ =

S5ED<C: 4<9C:85I< N32 278:H2D2?72 : <9=J45?: ;< 29| 5@< 2=5<4:D ;2 78:8>7857: ;<7

4 3GB&((HB< @<927( < N3:D G3475<4: ?7<C< B9=A< ?2489:.D ;2 278:8 >7857?: 4: 2=5A< 2 ?<C< ;2D2=:@A<
i< (1 2C92D:@A< U7 278:8>7857:7 <G5?5:57 ;2JCH58< 4:75<4:D
/ = 5ED<C: 4<9C:85I< N32 278:H2D27?2 : <9=J45?: ;: 592 ?@A< 2=5<4:.D ;2 78:8>7857: ;.
3EB&((HBD 1,259:(: N3:D G3475<4: ?<C< B9=A< ?2489:D ;2 278: 8>7857: 4: 2=5A< 2 ?7<C< ;2D2=:@A<
< ( 2C92D:@A< U7 278:8>7857:7 <G575:57 ;2JCH58< 4:?5<4:D
EFB) &E | 25 ;2 9<82?@A< ;2 ;<7 277<:57 W E:985?3D:9C2 482 92D2I1:482 4< ?<4821.8< 278:8>7857<

4: C2;5;: 2C N32 <7 E954?>E5<7 N32 :?<DF2 92D:85I:C 2482 U 92?7<DF: 2 89:8:C248< ;2
;<7 E277<:57 72 5482972?8:C ?<C : 92?<DF: 2 89:8:  C248< 278:8>785?< 78: 25( N32 9273D8:
;1 89:47TE<75@A< ;: 5927851: Y$, 2 $:;2 383 H9<(92D:85I: U E9<82?@A< ;:7 E277<:7
754=3D:927 N3:48< :< 89:8:C248< ;<7 ;;;<7 E277<:57 2 U D5I192 ?59?3D:@A< ;27727 ;:;<7(
?<47:=9: E954?>E5<7 5CE<98:4827( <7 N3:57 G<9:C :?:382D:;<7 :< ?<47:=9:9 4: :?83:D 25

< 1 Gh4:D5;:;2 278:8>7857: ?7<C< ?<CE:8>12D ?<C < 89:8:C248< ;2 ;:;<7 E277<:57 2 :
927E27851: N3:D5;:;2 %:98& "&)( 8:D ?<C< ;2 9278< 278:H2D27?5: ;27;2 Y : 592785l

Y$, ;2 ;2 <I2CH9<(;2 ?3Q: 89:47TE<75@A< 92 73D8:: 25, ";2 Y ;2 H95D




*1 5= +5812( 65=( Yor>6(2  *&6762 2+ +(&&<(&6* 5 *615 -

7 54F:7 29:57 ;: ?85I5;:;;2 78:8>785?: :?5<4.D ;2G542C <7 <HQ27?85I<7 2789:8W=57<7 E:9: 2782 E2%= :7 C2;5;:7 : 5CED2C248:9 E:9: : 73: 2L2?3@A<

4?7D35#72 54G<9C:@A< N32 E29C582 < :?<CE:4F:C248<; <729 =9:3 ;2 ?7<4?92850:@A< U ;:8:;2 ;2 202CH9

<:2 1l
A +2 1" 1&$/+"%(G,678 $& 9)8(*& 1&
B C DE % ) "G")8+& H
F
! $ @ (+5 A
B ) $ )
(+5
9<C<@A< ;2 :?@627 ;2 72475H5D50: @A< 7<H92 : 92D21J25: ;: 278:8>7857: 4: 7<?52;:;2( ?<C E:985?3D:9 + 4 JA# 9 /
R4G:72 4: 5CE<98J475: ;: E9278:@A< :82CE:;: ;: 54G<9C: @A< &0
/ > K
&( 2
!

9<C<@AK ;: ;57?377A< 7<H92 : E29854R475: ;: 54G<9C:@ A< E9<;305;:(: C2DF<9 G<9C: ;2 : 92?7<DF29 +

%<3 G:?5D58:9 : 73: 927<DF:) 2 : 92;3@A< ;<7 ?378<7
B6 $ 0 (+5

$
41248:95:@A< ;: 54G<9C:@A< ;2 4:83920: :;C545789:8 5I: E:77>12D ;2 :E9<E95:@A< E:9: G547 278:8>7857<7 + 4 9 $ < L$ 5 &(()
CED2C248:@A< ;2 E9<?2;5C248<7 N32 G:?5D582C : 927<[F: ;2 ;:;<7 :;C545789:85I<7 <3 ;2 N3:DN329 < B (¢
<389: 54G<9C:@A< V85D E:9: : E9<:3@A< :2 278:8>7857:<G575:57 ! 9 59 K$
$ % $ 2 3H4

SIv # . ! &&B&(() # ! +

Y 5C3 / &((




1 O
4?92C248< ;< 27G<9@< ;2 :E9<E95:@A< ;2 54G<9C:@A< :; C545789:85I:( E:9: :?83:D50:@A< ;:7 H:727 = + to#
2 :C<789:=2C % 57F259< ;2 4527 78:8>7857:7 #  CE927:7( 5?F259< ;2 LED<9:@627 =9>?<D:7 2 567 &t M
C<789:#CA2)
2N3:@A< ;: 92D:@A< 24892 < 5782C: ;2 :95PI257 2 1 385D50:@A< ;:7 <4827 ;C545789:851:7 " 00
47:5< ;: 385D50:@A< ;2 G<4827 :;;C545789:851:7( E:9: <HB824@A< ;2 ;<7 92D:85I<7 : G:C>D5:7 2 " 00
54;51>;3<7( F:H583:DC2482 92?<DF5;<7 E<9 I5: ?24758B9 2C E:9:D2D< ?<C : 92?<DF: ;<7 247<7 !
B> "0 $
< $.90M 1,42, R, 7<H92 :7 2485;:;27 54N3595::7S " = ; + "
CED2C248:@A< ;2 C28<;<D<=57 ;2 ?<4?2E@A< 2 82782( ?<475;29:4;< : ?<CE:85H5D50: @A< <7 IP95<7 N9 5
CWB8<;<7 ;2 927<DF; 2 < 37< ;2 C28<;<D<=5:7 ;2 ;2724  F< :38<CP85?< ;2 N32785<4P95<7 #0 9 ND
<29450:@A< ;<7 CWB8<:<7 ;2 54N3595@A<( 4<C2::C2482  EO5I5D2=5:4;< <7 CW8<;<7 :2 927<DF: 9! o #
2D2789B457: D-5= 760
85D50:@A< ;2 C28<;<D<=5:7 :114@::7 4< 89:8:C248< 2 AA<#927E<78.7 2 4. 2785C.@A< ;2
9273D8:;<7
< $.96™ I&H# 2448 |, IH(%6(, 1" x4, " = : + "
85D50:@A< ;2 73E<9827 2D2?89B457<7 E:9: : 92?<DF: ;2;<7 Q348< ;:7 2485;:;27 92E<98:4827 N9 5
85D50:@A<( 72CE92 N32 E<77>I2D( ;: 24892I578: 82DE3BA% )( ?<C< :D8294:85l: U 24892I578: #0 9  ND
E9272475:D 9! "+ #
4>75< ;2 385D50:@A< ;: 4829428 % Z ) E:9: <HB24@A< ;2 ::;<7 92D:85I<7 : G:C>D5:7 2 54;5/>;3<7 D- 5= 7 6 O
CcB> "
# 10 6
+ " < # $"

<;29450:@A< ;<7 CW8<;<7 ;2 ?<CE5D:@A< 2 89:8:C248< <7 ;;,<7( E9515D2=5:4;< : 385D50:@A< ;2
E9<=9:C:7 54G<9CP85?<7 N32 E29C58:C E9<?277:C248<7 :38<CP85?7<7 2 ?930:C248< ;2 ;;;<7 ?<C
IP95:7 G<4827 ;2 54G<9C:@A<

bB " " E FO 0

<CE:85H5D50:@A< ;:7 7W9527 ?79<4<DB=5?:7( 72CE92 N32<992C :D829:@627 4: C28<;<D<=5: ;2
E9<;3@A< ;: 54G<9C:@A<

2:D50:@A< ;2 2783;<7 E:9: 9289<E<D:@A< ;2 54;57:;<92 7 92D21:4827( =:9:4854;< : ?<CE:85H5D50:@A<
;2 TW9527 D<4=:7




GB2 $

CED2C248:@A< ;2 3C: E<D>857: 5482=9:;: ;2 92157627 " " 0! &((
9 53&P/
"< # $" 2
N/ D 7 O %
% +
2G545@A< ;2 E9<?2;5C248<TH#E:;9A< 7<H92 <7 ?<482V;<7 ;2 ;5G37A< 2C ?:7<;2 92157627 )
HB ' $ ! E
2G<9C3D:@A< ;< 5782C: ;2 <4?258<7 <9=:450:4;<#< 2C 5782C:7 <4?2E83:57 4 I &)
L |
2 N
CED2C248:@A< :2 E9<?2:5C248<7 N32 E29C58:C < 24N3::9:  C248< ;2 8<;: : C28:54G<9C:@A< 4:7 ' < # &
H<:7 E9P857?:7 92?7<4F275;:7
Q378:C248< ;< 75782C: ;2 (C28:54G<9C:@A< 278:8>7857 ;2 G<9C: : :77<?5:9 <7 ;;<7 U < A $
C28:54G<9C:@A< 2C 8<;< < ?5?D< ;2 15;: ;:7 <E29:@62 7 278:8>785?:7
" < # &
CED2C248:@A< ;< 2D:8B95< ;2 13:D5;:;2 ;:7 <E29: @62 7 278:8>785?:7
B | $ I @ ( +5
( +$ +
489<;3@A< ;< 75782C: 78:4;:9; 8:85785?:D :8: :4; 28:;:8: L?F:4=2% /) "
JB2 $ $
2G545@A< < 4>12D ;< <472DF< 3E295<9 ;2 78:8>785 ;.7 92=9:7 2C N32 ;212 :77248:9 : ;5G37A< ;.7 +" 4 &0 9 ! "
278:8>7857:7 <G5?5:57( ?<C< ?<4895H38< E:9: 3C: 2G23I: 7<<9;24:@A< ;< ! " # %
!
<;29450:@A< ;<7 75782C:7 ;2 ;5G37A< 278:8>7857: ;: 7 2485;:27 < + <! o2
2G545@A< ;2 3C: ED:8:G<9C: ;2 ?<C345?:@A< ?<C <7 3 85D50:;<927 ;2 278:8>7857:7 <G5?5:57(:< 4>12D|;:7 + <! 2
2485;:;27 <
B " ! 0
+ " < # $"

2G545@A< ;<7 E9<;38<7 278:8>7857<7 C:57 :;2N3:;<7 2 ;<7 ?:4:57 ;2 ?<C345?:@A< C:57 2G5?:027 2
9PES5;<7 E:9: <7 ;5G2924827 =93E<7 ;2 385D50:;<927




2G545@A< ;2 3C: 2789:8W=5; ;2 ?2<C345?2:@A< ?<C <7 3 85D50:;<927 <95248:;: N329 E:9: :?83:57( N329 +" " # $"
E:9: E<82475:57
4829:?7@A< E9<#:785: 7<C =93E<7 ;2 385D50:;<927 ;5@92475:;<7 + " # $"
B I
2DF<95: ;: 7<C3457:@A< ?<C <7 ;5G2924827 =93E<7 2 9 2;27 ;2 385D50:;<927 + " < # $"5 #
$<
42398:C248< 2 E9:0<7 ;2 927E<78:( C2DF<95: ;< 2277 <( ;< JCH58< ;2 54G<9C:@A< 2 ;: +" " < # $5 #
72<C3457:@A< ?7<C <7 385D50:;<927 $<
B / $
:?25D58:@A< < :?277< ;1 ?7<C345;:2 ?5248>G5?: U 54 G<9C:@A< ;2 N32 42?27758: E:9: G547 ;2 + " < !
5412785=:@A< 2 $ % #
9<C<@A< ;: C2DF<95: ;: :22775H5D5;::2 : C5?9<;:;<7 + ! < #$
9<C<@A< ;2 E:97295:7 7<C :5G2924827 2485::27( 4<C  2::C2482( 7<C :7 4512975;:;27 2 2489<7 + ' < #08
2 412785=:@A< 2C E9<Q278<7 ;2 5412785=:@A<
B6 $
9<C<@A< ;2 :?@627 ;2 ;513D=:@A< E:9: :3C248< ;: D5 829:75: 278:8>7857:( 2 :;2N3:;: :E9<E95:@A<( +" "
E2D: 7<?52;:;2(;: 54G<9C: @A< 278:8>7857:
78:H2D2?75C248< ;2 E:97295:7 E:9: : G<IC:@A< 278:8>7857:( 2C ;<C>45<7 ?2<C< <7 CW8<;<7 278:8>785?<7 +" "
2 :54829E928: @A< ;<7 9273D8:;<7
1 (+5 E
" > =
B $ ! +5
54:C50:@A< 2 :E29G25@<:C248< ;< G34?75<4:C248< ;< <  472DF< 3E295<9 ;2 78:8>7857: I57:4;< < + 4 I &0 "
?3CE95C248< ;:7 ?<CE28R47?5:7 ;2G545;:7 4: 25 < ' %
9<C<@A< ;< 89:H:DF< ;2 E9<;3@A< 278:8>7857; 2C E:9? 295: 4< 725< ;< ( N329 4: 92:D50:@A< ;2 + 4 < # 2 ¥
<E20:@627 278:8>7857:7 ;2 548292772 E:9: : 7<752;:2( N329 ;2 2783:<7 ?<C 5482=9:@A< :2
54G<9C:@A< ;2 G<4827 ;51297:7
+ 4 < # 2 $"

9<C<@AK< ;: E:985DF: ;2 54G<9C:@A< ;2 H:72




:9C<450:@A< C28<;<DB=57:( 2C 829C<7 ;2 ?<4?258<7 2 CWB8<;<7 ;2 E9<;3@A< 278:8>7857: + 4 < !
% < #
N/ D
9<C<@A< ;< ?930:C248< ;<7 ;:;<7 G54:57 E:9: ?<489< D< ;2 N3:D5;:;2 2 ?<47578R47?5: 5482=9:D *
+" 4 = & JA# N
5G37A< ;2 ?<4F2?75C248<7 2 54G<9C:@A<( :89:IW7 ;: 9 2:D50:@A< ;2 72C54P95<7( 2 <389:7 ©
9 / (0] 2
?2@627 7<H92 C:8W95:7 ;2 548292772 E:9: < (2C E:9 85?3D:9 4< ;<C>45< ;< :?<CE:4F:C248< ;<7 4 \
+ , R
;27241<DI5C248<7 :< 4>12D ;< 5782C: 78:8>7857< 3 9<E23 .
% 8 # &(!
EE— ;
N ! > O < 3P
! > !
&((
B 0 A "ol (+5
78:H2D2?75C248< ;< N3:;9< 4<9C:85I< 2 E9<?2773:D ;: 2D2=:@A< ;2 <CE28R475:7 ;< 4<389:7 + 4 &0 " !
2485;:;27( 4<C2:;:C2482( ?D:95G57:4;< < 723 ?<482V; < 2 <7 ?958W95<7 E:9: : 72D2?@A< ;.7 2485;:;27
E:77>1257 ;2 ;2D2=:@A< 9 $ % "
&((" I %
9
?<CE:4F:C248< 2 C<458<950:@A< ;7 P92:7 278:8>785?: 7 ;2D2=:;:7( E2D< ( 43C :CH52482 ;2 +" + 4 $ # % %"
2789258: ?<<E29:@A< 5478583?5<4:D
B A (+5 / ) $
;2485G5?:@A<( :< 4>12D ;< <472DF< 3E295<9 ;2 78: 8>7857:(;:7 92;34;J4?5:7 2 212483:57 D:?34:7 4<7 +" + 4 = + B 1
E9<?277<7( C25<7 385D50:;<7( ?<482V;<7 E9<;305;<7 2 B2<;575;:;;2 ;: 54G<9C:@A< 278:8>785?: <G5?5:[ 2 ) - #
E9<;305;: E2D< % 5 #
!
2G<9@< ;<7 E9<?2;5C248<7 ;2 ?7<<9;24:@A< 4< JCH58< ; < ( E:9: 2D5C54:@A< ;2 ;3ED5?:@A< +" + 4 < # 2 + "
8:48< ;2 54N3W958<7 ?<C< ;2 |:95P1257 54N3595;:7




CB6 ( % 4 . 0

CED2C248:@A< ;2 3C: 4<I: :9N35827839: E:9: : 72D2?@A < ;2 3451297<7( H:727 ;2 :C<789:=2C 2
:C<789:7( E:9: 385D50:@A< =2429:D50:;: 4< JCH58< ;<

<48543:@A< ;< E9<Q2?8< ?<C < <HQ2?85I< ;2 = :19:4859 @ 73: =278A< E:9857?5E:;:( ?<C
C28<;<D<=5: :?<9;:;: ?7<C :7 IP95:7 2485;:;27 E:9?7259 7
2G545@A< ;2 3C K?B;5=< ;2 37<M ;:7 H:727 ;2 :C<789: =2C : ;;<E8:9 E2D<7 IP95<7 54829124524827 ;<

LED<9:@A< ;2 4<I<7 CWS8<;<7 ;2 ;2724F< :C<789:D( :7 7<?5:<7 . 4<I<7 2785C:;<927 ;7
?:9:7829>7857:7 2 ;.7 1:95P1257

DB -

783;<;: E92E:9:@A< ;: 4<l: C<789:#CA2 24N3:;9:;< 4
2G545@A< ;: C<789:#CA2 ?<C< H:72 ;2 :C<789:=2C 43C :CH52482 C3D85#37<7 92D:851:C2482 <7
CW8<;<7 ;2 92?<DF:S 82D2GB45?<( E927247?5:D( 28?

<7 89:H:DF<7 ;<7 247<7 !

GB 6 - > % 0,
0 $

9857?3D:@A< ;: 4G9:#27893839: ;2 2G2924?5:@A< 2< =9PG57?: ;< 7?<C: 4G9:#27893839: :?5<4:D ;2
4AG<9C:@A< 2<=9PG5?: % )2 39<E25:% )

2N3:@A< ;: 54G9:#27893839: ;2 ;:;<7 =2<=9PG57?<7 U 7:857G:@A< ;:7 42?2775;:;27 ;2 54G<9C:@A<
=2<=9PG57: 2L5=5;:7 E2D<7 247<7

12N3:@A< ;: 4G9:#27893839: ;2 ;<7 2<=9PG57?<7 U E92E:9:@A< ;: 4<Il: C<789:#CA2
2N3:@A< ;: 4G9:#27893839: ;2 :;<7 2<=9PG5?<7 U :E9<E95:@A< ;:7 <4827 ;C545789:85I:7
4792C248< ;: =2<#92G29247?5:@A< ;:7 H:727 ;2 :C<789: =2C

4?92C248< ;: ?7<CE<42482 =2<=9PG57: 4: ;5G37A< ;: 54 G<9C:@A< 278:8>7857: 4: 4829428

HB !
(+5

<47:=9:@A< 2 :ED5?:@A< ;2 E9<?2;5C248<7 ;2 ?<489<D< ;2 N3:D5;:;2 ;: 54G<9C:@A< ;513D=:;:
E2D:7 IP95:7 2485;:;27 ;< 2 ;. C28:54G<9C:@A< :7 7<?5:;:

482475G5?:@A< ;: 385D50:@A< ;2 547893C248<7 8W?45?25248>G57<7 ;2 4<9C:D50:@A<( 4<C2:;:C2482(
:<4>12D ;: C28:54G<9C:@A< 2 ;<7 G<9C:8<7 ;2 89<?: ;2 54G<9C:@A< 24892 2485;:;27

" &((F! 1 @&(
9'<

0




9<C<@A< ;2 :3;58<95:7 ;2 N3:D5;:;2 U7 278:8>785?:7 <G5?5:57

B6 @ * + $ 5) 4
( + $ + $

:985?75E:@A< 4:7 :?@627 ;2 4:83920: 2789:8W=57: ;<  5782C: 78:8>785?< 39<E23(4<C2:;:C2482( 4:
E92E:9:@A< ;<7 :?8<7 D2=57D:85I<7 2 4< ?3CE95C248< ;: 7 <H95=:@627 278:8>7857?:7 ?<C3458P95:7
198575E:@A< 2C E9<=9:C:7 ;2 ?<<E29:@A< :985?73D:<7 ? <C :7 <95248:@627 2789:8W=5?:7 ;:
?<<E29:@A< E<983=327:

JB )y 1 Lo
(+5

CED2C248:@A< ;2 3C D:4< ;2 <9C:@A< 27893839:;<( ?<4?2H5;< 43C: DB=57?: ;2 75782C:( 2
2785C3D:482 E:9: : ?:99259: E9<G5775<4:D 2 E277<:D ;8<;<7 <7 MG:02;<927M ;2 278:8>785?.7

9<=9:C:@A< ;.7 42?2775;:;27 ;2 92?938:C248< ;.7 24 85;:;27 ;< 4<F<950<482 I"#!

783;< 2 5CED2C248:@A< ;:7 7<D3@627 N32( 824;< E92724 827 :7 ?<4,5@627 ;< C29?:;< ;2 89:H:DF<(
E<775H5D582C U7 2485;:;27 ;< ?<489:8:9 2 G5L:9 <7 27E2?5:D578:7 92N3295;<7 E2D: G34@A< 278:8>785?

B A . (+5

2G<9@< ;: 5482=9:@A< ;:7 G<4827 ;2 54G<9C:@A< 278:8>7857: 2 ;< :?277< : G<4827 :;C545789:851:7

<;29450:@A< ;<7 CW8<;<7 ;2 E9<;3@A< 2 ;5G37A< 278: 8>785?:7

B 0

482475G5?:@A< 2 C2DF<95: ;: E9<;3@A< ;2 54G<9C:@A<2C P92:7 ?<C<S 4I2DF2?75C248< ;:
E<E3D:@A<( 54?D37A< 2L?D37A< 7<?5:D( E<H920: 2 ;578@BARS< 924;5C248<( ?<CE<98:C248<7 7B?5<#
;2C<=9PG5?<7( 7:V;2( E9<82?@A< 7<?5:D( :E924;50:=2C : < D<4=<;: I5;:( ;2G5?5R47?5: 2 92:H5D58:@A<(
:?5;24827 ;2 89:H:DF< 2 ;<24@:7 E9<G5775<4:57( 2 72=39:4@: :D5C248:9

57E<45H5D50:@A< ;2 54;57:;<927 N32 E29C58:C :E9<G34;:9 < 7?<4F2?5C248< ;<7 C<I5C248<7




C5=9:8B95<7 2 E9<?2;29 U 73: I-D5:@A< 2 ;2 54;57:;< 927 7<H92 : 5482=9:@A< ;<7 5C5=9:4827 2C
;51297:7 27G29:7 %2 = 2CE92=<( F:H58:@A<(7:V;2(2 ;3?:@A<(E:985?5E:@A< ?>15?)

27241<DI5C248< ;2 278:8>785?:7 N32 E29C58:C 3C: C2DF <9 :I:D5:@A< ;:7 N3278627 :77<?5:;:7 U7
:775C2895:7 92=5<4:57 ;2 ;27241<DI5C248<( U C<H5D5;2 ;<7 54;51>;3<7 2 N3:D5;:;2 ;: ?<42?85I5;:;2
%7?7<4=2785<4:C248< 4.7 =9:4,;27 P92:7 C289<E<D58:4:7( 2G5?75R47?5: ;:7 92;27 ;2 89:47E<9827 EVHD57<7)
2G<9@< ;: :985?3D:@A< 24892 :7 278:8>7857:7 ;< C29:;< ;2 89:H:DF<( 4<C2:;:C2482 4< ;<C>45< ;<

+95

< <+ 2
2CE92=< EVHD57?<( 2 :7 278:8>785?:7 2?<4BC5?:7(;: 2;3 ?:@A< 2 ;: 5412785=:@A< $ $
$
9 # 2
D - #H " #
9<;3@A< ;2 54G<9C:@A< 7<H92 : 927E<47:H5D5;:;2 7<?5: D ;:7 2CE927:7 .
D:9=:C248< ;: 54G<9C:@A< 278:8>7857: 12485D:;: E<9 =W429< .
B2 $ F
E9<G34,:C248< 2 :?83:D50:@A< ;: E9<;3@A< ;.7 278:8> 785?:7 ;2951:;:7(;275=4:;:C2482 :7 <48:7 " < $ < 2

:8WD582

E9<G34;:C248< ;:7 278:8>785?:7 92D:851:7 :< 82?5;<  2CE927:95:D( < 2CE9224;2;<957C< 2 < G24BC24<

;. =D<H:D50:@A<( ;275=4:;:C2482( E:9: :IID5:@A< ;2 ;5 4JC5?:7 72?8<95:57 2 ;2 G:?8<927 ;2
?<CE28585I15;:;2 2 ;2 ?7<CE<98:C248< ;:7 G5D5:57 ;22C  E927:7 2789:4=259:7 N32 <E29:C 4< 4<77< E:>7
E9<G34;:C248< ;: E9<;3@A< 278:8>785?7: 2C ?5R47?75:( 8 2?4<D<=5:( 54<l.@A< 2 7<?52;;2 ;:
54G<9C:@A< 2 ;< ?<4F2?5C248< 2 ?3D839:

78:H2D2?75C248< ;2 4<I<7 C2?:457C<7 ;2 ?<<E29:@A< 248 92 < 2 7 IP95:7 2485;:;27 ;:
;C545789:@A< VHD5?: 4:7 P92:7 ;. 2429=5: 2 ;< :CH 52482 4< 72485;< ;2 :D:9=:9 2 ?<47<D5;:9 :
E9<;3@A< ;2 278:8>785?:7 <G5?5:57 4278:7 P92:7

9<;:3@A< ;2 54G<9C:@A< 42?277P95: < :?<CE:4F:C248< ;0 :?8515;:;2 2CE927:95:D 4: P92: ;.7
54;V7895:7 2 ;< :CH52482 %<3 2?7<#54;V7895:7)

78:H2D2?5C248< ;2 3C: 7BD5;: ?<<E29:@A< 5478583?5<4: D E:9: : C2DF<95: ;: 54G<9C:@A< 278:8>7857?:
;< 7278<9 :=9>7<D:( ;275=4:;:C2482 4< N32 72 92G292 U :=95?3D839: H5<DB=57?: 2 :<7 54;5?:;<927 :=9<#
:CH5248:57 2 ;2 ;27241<DI15C248< 939:.D

9<;3@A< ;2 54;57:;,<927 ;2 ;27241<DI5C248< 7378248P 12D

+ JA# 9/




I # $ % &

3HD5?:@A< 2 5CED2C248: @A< ;: 4<I: 25 ;< +" " &&B&(() 3C D &
<CE9<C577< ;2 8<;7 :7 2485;;27 927E<47PI257 E2D: E9< ;3@A< ;2 278:8>7857:7 <G575:57 4k ' + " < # $" % 2
:D54F:C248< ;:7 73:7 :?8515;:;27 :43:57 ?<C :7 "1 $<
<<E29:@A< 2G2785|: 24892 2485;::27(:2489< 2 G<9: ; < + + ' < # % 2
$<

85D50:@AK< ;<7 ;:;<7 :;C545789:85I<7 ;57E<4>1257 4.7 1P95:7 2485;:;27 ;. ;C545789:@A< VHD5?: E:9: + * ! < # $ ! $
G547 278:8>7857<7( E:9: E29C5859 92;3059 : ?:9=: 8¥885?: 7<H92 ?5;:;;A<7 2 2CE927:7 2 <7 ?378<7 E:9: < < &0 -

+" " < # "2 $<
19:485: ;2 4>1257 ;2 G54:475:C248< :;2N3:;<7 U7 <H95 =:@627(:?783:57 2 2C29=24827( ;:7 485;:;27
927E<47PI257 E2D: E9<;3@A< ;2 278:8>7857?:7 <G575:57 o N < T o<
;2N3:@A< ;<7 2?397<7 3C:4<7(2C N3:485;:;2 2 ?<CE28 R47?5:7( U7 4222775;:;27 ;< n M < # T $<
3C248< ;: D5829:75: 278:8>7857: :<7 IP95<7 4>1257;. 7<?52;:;2 i " < # T $<
27241<DI5C248< 2 :ED5?:@A< ;2 C28<;<D<=5:7 ;2 =278 A< E<9 <HQ2?85I<7( E<9 E:982 ;2 8<;:7 :7
2485;:;27 < i " < # T $<

78:H5D5;:;2 <9=J457?: ;.7 2485;:;27 N32 ?<CE62C < ( =:9:4854;<( 2C ?:7< ;2 C3;:4@:7( :
?<485435;::2 ;: E9<;3@A< 278:8>7857?:




.C. 14&>1(21*4 +5&1( 2+ >+3+>75*6

<472DF< 0 2C ED24P95< <3 2C 72;2 ;2 2?@A< 0 ;2G
E95<958P95<( 724;< :D=3C:7 E92<?3E:@627 92?7<99248277 N3:57 72 8<94: 42?277P95< 159 : ;:9 927E<78:

5453 ;39:482 <7 :4<7 ;2 II"2 I 3C ?<4Q348< ;2

?@627 ?3Q< ;27241<DI5C248< G<5 ?<475;29:;<

21*4 +581(2+  >+3+>75%6 .
+(@&>484> 21 *(+
*8K+(  >61>6&L>6 ( >+(15(L2+ +
QV2+6;+> 891 2689121 +(@&21 +O++4891
21 *(+ 21 (+5 BMs=1  J
E9275:@A< ;7 E9<E<78:7 ?<47928:7 ;2 "2 67& 1" 1&)A"ISI(# E:9: : E9<;3@A< ;2 278:8>785?.7 <G5?75:57 :
'E927248:9 E2D<  ( / (@,
E92?5:@A< ;< 2L29?>75< ;2 I"?,67& !" /&)A"™I$I(# < 4<389:7 2485;:;27( 824;< 2C ?<475;29:@A< <7
*+
927E27?785I<7 E954?>E5<7 <95248:;,<927 :E9275:;<7 G:I<9:PDC2482 E2D< <472DF<2C 202CH9< ;2 II" / ( ® .
2G545@A< ;2 3C 4<I< C<;2D< ;2 E92E:9:@A< 2 2D:H<9:@A< <OUB&, (%I R AR, A HAH (Y& MK +&!"
K"/267& 7 :38<95;:;,27 278:8>785?:7 N32 ?<CE62C < ( H2C 2 <C< ;1 927E2785l: C28<;<D<=b: ;2 / 2 % f(_'_M
1?<CE:4F:C248<
<E@A< ;2 3C C<;2D< ;2 C<458<950:@A< :43:D ;:7 K (B34 "+, (#1200, #r <84, J(&S,) M E:9: < E29><;<
e / * $
"1
2G545@A< ;2 3C D:4< ;2 ?@A< 4< ;<C>45< ;: 1&+),67& ;<7 92?397<7 F3C:4<7 ;< /
_________________________________________ (+ ® ,
9<C<@A< ;2 :?@627 ?<C 1578: U <E85C50:@A< ;< E9<?277 <;2 +"L2,'(1(/,67& ;<7 92?397<7 F3C:4<7 < /
?<CE:4F:C248< ;: 5CED2C248:@A< ;< D:4< ;2 ?@A< E: 9: [2)4+()"$*& 1&# 4+ ,G&H# 2 ;57E<45H5D50: @A< ;7
278:8>7857:7 E<983=327:7 / (*
""""""""""""""""""""" + $
<458<950:@A< 2 ;27241<DI5C248< ;.7 :?@627 92G29247? 5:;:7 4< K D:4< ;2 ?@627 157:4;,< < 12)4+()"$*& \&# 4+,G&# 2
;57E<45H5D50: @A< ;:7 78:8>7857?:7 <983=327:7M(:E9Q<IE2D< <472DF<2C II" /
© ! M 2 * > | $ < &(3( =7 1 Q
N= > < &(()0&(3& =7 9 ! 1 0
&(() # < &()0&(3& 1 (¢}




41248:95:@A< ;7 1&$*'# ) ($#*+*(%# 2057824827 2C <983=:D 2 ;: 73: 385D50:@A< 2G2?7852 E<824?75:D E:9: G547
278:8>7857<7

9<C<@A< ;2 :?@627 ?<C 1578: : 5482475G5?:9 : 385D0:@A< ;2 1&$*"# ) ($(#H*+*(%.# E:9: G547 278:8>785?<7( E92124;< : + $
54829124@A< ;:7 :38<95;:;27 278:8>7857?:7 ;27;2 <54 >?5<;: 73: ?<4?2E@A<(;2 G<9C: : :772=39:9 3C :;2N3 ;< 2N35D>H95% (
24892 < <HQ2?85I< ;2 92;3@A< ;<7 ?378<7 :77<?5:;<7 U E9278:@A< ;2 54G<9C:@A< E2D<7 :=24827 92E<98:48272 : /
427?2775;:;2 ;2 E9<;3059 278:8>785?:7 ?<C : CPL5C: N3: D5;:;2
2G545@A< ;<7 E954?7>E5<7 <95248:;<927 i(12#7& ;: 54G<9C:@A< 278:8>7857: <G57?5:D 4< JCH58< ;< /
————————————————————————————————————————— (+ ® ,

2G545@A< ;<7 E954?>E5<7 2C N32 ;212 :77248:9 : (12#7& ;:7 278:8>7857?:7 <G575:57 /
95:@A< ;2 C2?:457C<7 N32 E29C58:C 0O2D:9 E2D< ?3CE95C2 48< ;<7 4+($/.4(&# 12%!,)"$*,(# & ?<478:4827 ;. 252 <
1?<CE:4F:C248< ;: :<ED5?:@A< ;< B;5=<;2 <4;38: E:9: 7 78:8>7857:7 39<E25:7 :< 4>12D ;2 8<;:7 :7 2789 3839:7 ;<
5782C: 78:8>7857< e

/ (

®

2G545@A< ;< N3:;9< 92=3D:C248:9 :;2N3:;< :< ?3CE95C2 48< 95=<9<7< ;< 2785E3D:;< 4: 25 ;< 5782C: 92D:85!:C2482
1< E954?>ES< ;< #"2+"& "#* * HX (/& /
95:@A< ;2 C2?:457C<7 N32 E29C58:C 0O2D:9 E2D< ?3CE95C 248< ;< E954?>E5< ;< #"2+"1& "#* *#*(/& 2 G:029 ?3CE959 % (+(0$
2785E3D:;< 4: 25 ;< 92D:851:C2482 : 2782 E954?>E  5<(;275=4:;:C2482 ;2G5454;< C28<;<D<=5:7 2 E9<?2;5C 248<7 ?<C
1578 : :?<CE:4F:9 < ?3CE95C248< ;:7 92=9:7 ;: ?<4G?5; 2475:D5;:;2 E2D:7 2485;:;27 U7 N3:57 7A< ?2;5;:7 54G <9C:@627 /
73Q258:7 : 72=92;< 278:8>7857?<
?<CE:4F:C248< E<9 E:982 ;< <472DF< ;: ?<48543:@A< ;< 7 89:H:DF<7 E92E:9:8B95<7 ;< / 27?2472:C248< 29:D ;:

+ *-
<E3D:@A<2 272472:C248< 29:D ;. :H58:@A< % "$H&H ) / (
E29:75<4:D50:@A< ;: ;57E<7T5@A< ;2 [&$#2'™, 4+5%(, &8+(?,*J+(, & &$#"3& (E92I578: 4: 25 ;< (92D:851:C2482 :<7

/ (+ ® ,

E9<Q278<7 ;2 ;5ED<C: N32 ?952C 72915@<7 ;2 278:8>7853 ?<4824F.C 4<9C:7 7<H92 : :?85I5;:;2 278:8>7857:










®31> 891 (@ 2+ >+456K+(  +?714891 5&+>61> R

C E92IR#72 : 92:D50:@A< ;:7 72=354827 92345627S

2345627 D24P95:70
2?7@627 29C:4248270
2?7@627 12483:57 0
2345627 <4Q348:70Y

+%HI&!" +"28("#1& M

25+

20+

154

104

L ]

Plenario Sec. Permanentes Sec. Eventuais R.Conjuntas

N3:;9< 72=35482 E92824;2 C<789:9 : 2I<D3@A< ;< 4V  C29< ;2 92345627 N32 72 8RC 92:D50:;< :< D<4=< ;<7
VD85C<7 :4<7 2 :?<CE:4F:9(4278: E297E2?85I:(: E92 I57A<N32 72 :E927248: E:9: !

B[N (G G ="

= N (0] A H
< E >
p I I 1
DP Y
DP , $
P B | | |
YY , s Y" ! HitH#
! !
ON N A= AA ==




.1 N+re6?1( >

: 72N3R475: ;: E3HD5?.@A<( 2C ;2 :5< II"( ;< 4<|< 24N3:;9:C248< Q39>;57?< ;< 5782C:

78:8>7857< :?5<4:D % )0 254& NI'( J

! ,
857< :?5<4:D( C:4824;< < <472DF< ?<C< B9=A<
(:D:9=<3 : ?<CE<75@A< ;< 5782C:( N32

4<|< 24N3:;9:C248< D2=57D:85I< ;< 5782C: 78:8>7

i< 78:;< ?<C :895H35@627 E:9: <95248:9 2 ?<<9;24:9 <
27 2C N32 2782 ;2D2=:9 ?<CE28R47?5:7( < :4?< ;2

E:77: : 54?D359( E:9: :.DWC ;< (2 ;7 2485;;
;259: 7827 54829124524827(

<983=:D 2 <7 2915@<7 2=5<4:57 ;2 78:8>7857?: <7 @<927 2 ::
927E<47PI257 E2D: E9<;3@A< ;2 278:8>7857?:7 <G5?5:&777:9:C : :773C59 < 278:838< ;2 K 38<95;:;27

78:8>785?:7TM
n (+5

278:?:C#72S
7 89:H:DF<7 ;2 2D:H<9:@A< ;: E9<E<78: ;2 25 ;<
0 X 2D5H29:@A<[
E92E:9:@A< ;:7 54F:7 29:57 ;: ?85I15;:;2 78:8>
"#1 0 X 2D5H29:@A< ;< [
7 54575:851:7 ;27241<DI5;:7 4< JCH58< ;<
2 <4;38: ;.7 78:8>7857.7 39<E25:7
‘4PD572 :E9<G34;:;: G258: < 4>12D ;:7 27893839:7
E9<?277< ;2 G<9C:D50:@A< : N32 ;212 <H2;2?29 : ;2D2
12 <389:7 2485;:;27 E:9: : E9<;3@A< 2 ;5I13D=:@A< ;2
:2D5H29:@A< ;2 Y ;2 202CH9< ;2 II"
:4PD572 ;27241<DI5;: 4< ;<C>45< ;: <H729:@A< ;<

(:E927248:;: :< <1294< 2C *3DF< ;2 I,
7857 :?5<4:D ;2G545;.7 E2D< E:9: <E29><;<
92D:? 5<4:;<7 ?<C : :ED5?:@A< 2C <983=:D ;< B;5=<

< <472DF< 92D:851:C2482 :<7 E954?>E5<7 2
=:@A< ;2 ?<CE28R475:7 ;< 2C B9=A<7
278:8>785?:7 <G5?5:57( N32 ?3DC54<3 43C:

E954?>E5< ;< 72=92;< 278:8>7857<

775CS
& A ? (+5 ( ?<47:=9:;: 4.7 54F:7 29:57 ;: ?85I5;:;2
78:8>7857: ?5<4D% ) I"#! S

N &(3&




% # " ! 1
| ; +
!
> > 2
*(+ , - ) # )
) * E
0 # S
@
!
! # ! " $
% ! &#" # % !
% ! (
® &% ! " ")
* (
® + # ! % #
, )" ) =
% ! (

<472DF< 3E295<9 ;2 78:8>7857:( 24N3:48< =:9:48 2 ;: 7<<9;24:@A< ;< 5782C: 78:8>785?< :?5<4:D(

;212 ?7<48543:9 : ;592775<4:9 7 73:7 ?<CE28R475:7 E 19: N3278627 27724?5:57 2 P92:7 92D21:4827 N32
E29C58:C U 7<?52;:;;2 2C =29:D 8<C:9 ;2?57627( N329 4< JCH58< ;: G<9C3D:@A< 2 C<458<950:@A< ;.7
E<D>857?:7 EVHD5?:7 4<7 ;5G2924827 ;<C>45<7( N32®=39:4;< < :?277< E<9 E:982 ;.7 2485;:;27 E95I:;:7 (
2C E:98573D:9 ;:7 2CE927:7( : ;;<7 278:8>7857<7 N3 2 E29C58:C E9<C<I29 3C: C:57 2G5?752482
54829124 @A< 4:7 927E2?851:7 P92:7 ;2 548292772 2 ?<4895H359 E:9: N32 <7 5412785=:;<927( :4:D578:7 2 <89<7
54829277:;<7( E<77:C ;57E<9 ;2 54G<9C:@A< ;2 N3:D5; :;2 N32 DF27 E29C58: ?<4?92850:9 <7 927E2?85I<7
<HQ2?785I<7

?<4?92850:@A< ;<7 <HQ27?85I<7 278:H2D2?5;<7 |:5 215=59 < 24I<DI5C248< 2 2CE24F:C248< ;2 8<;<7 <7
C2CH9<7 ;< <472DF<( P $




*BK+( 1> L>+ ( &+ L&6* (+14&> (

:9: 1 E9<772?3@A< ;<7 <HQ2?85I<7 ;2G545;<7( 7TA< :7 72=354827 .7 ) E921578:7 E:9: ! I( E<9
P92: ;2 ?7<CE28R475: ;< <472DF<S

* + $ 0 + $ 5

E92?75:9 .7 278:8>7857:7 <G575:57 ?3Q: E9<;3@A< 1:329 G<9C:DC2482 <HQ27?8< ;2 ;2D2=:@A< ;2
?<CE28R475:7( E<9 :?7<9;< 24892 < 2 :7 2485;:;27 ;2D2=:;:7( 4<7 829C<7 ;: 25 ;< (824;<
2C ?7<475;29:@A< <7 E954?>E5<7 <95248:,<927 :E9275:<7 G:1<9:12DC2482 E2D< <472DF< 2C G54:57 ;2

?<CE:4F:9:7 278:8>7857?:7 E9<;305;.7 7<H ;2D2=:@A< 12 7<CE28R475:7 ;< 4<389:7 2485;::27

2G5459 <7 E954?>E5<7 <95248:;<927 ;: ;5G37A< ;: 649C:@A< 278:8>7857: 4< JCH58< ;<

E9275:9 < E9<Q278< ;2 E<D5857?: ;2 92157627 : :E927248:9 E2D< :47<;2 <983=:D

2=3D:C248:9 < 92=578< E9QWI5< ;2 N32785<4P95<7 278>7857?<7 ;.7 :38<95;:;27 278:8>785?:7 2 ;2 <389<7
73E<9827 ;2 927<DF: ;2 ;:;<7 N32 E<;2C 729 385D50:; <7 E:9: G547 278:8>7857?<7

95:9 C27:457C<7 N32 E29C58:C 02D:9 E2D< ?3CE95C248< ;<7 E954?7>E5<7 (G34;:C248:57 ;< 5782C:
78:8>7857<( ?<478:4827 ;: 25( 2 < :?<CE:4F:C248< ;o 'ED5?:@A< ;< B;5=<:;2 <4;38: E:9: :7
78:8>7857:7 39<E25:7 :< 4>12D ;2 8<;:7 :7 2789383 9:7 ;<

<458<950:9 2 ;2724I<DI29 :7 :?7@627 92G29247?5:;:7 4 <K D:4<;2 ?2@627 157:4;,< < ?73CE95C248< ;<7
E9:0<7 ;2 ;57E<45H5D50:@A< ;:7 278:8>785?:7 E<98BE3M( :E9<I:;< E2D< <472DF<2C II"

2G5459 3C D:4< ;2 ?@627 4< ;<C>45< ;: G9C:@A< ; <7 92?397<7 F3C:4<7 ;< ( 2 E9<C<I29
1?2@627 ?7<C 1578: U <E85C50:@A< ;< E9<?277< ;2 92N3: D5G5?:@A< ;<7 927397<7 F3C:4<7 ;<

9<C<lI29 :?@627 ?<C 1578: U 5482475G5?:@A< ;: 3850B@A< ;2 G<4827 :;C545789:851:7 E:9: G547
278:8>7857<7( E92124;< : 54829124@A< ;:7 :38<95;:;2 7 278:8>785?:7 ;27;2 < 54>7?5< ;: 73: ?<4?2E@A<(
12 G<9C: : :772=39:9 3C :;2N3:;< 2N35D>H95< 24892 < <HQ2?85I< ;2 92;3@A< ;<7 ?378<7 :77<?5:;<7 U
E9278:@A< ;2 54G<9C:@A< E2D<7 :=24827 92E<98:4827 : 42?2775;:;2 ;2 E9<;3059 278:8>7857:7 ?<C :
CPL5C: N3:D5;:;2

E29:75<4:D50:9 : ;57E<75@A< ;2 ?<473D8: E9215: <H95=:8B95: ;< <472DF<( E92I578: 4. 25 ;< (
92D:851:C2482 :<7 E9<Q27?78<7 ;2 ;5ED<C: N32 ?952C 72 9I5@<7 ;2 278:8>7857: <3 ?<4824F:C 4<9C:7
7<H92 : :785I5;:;2 278:8>7857:

<47858359 E:9: :4PD572 ;2 ?<47?258<7 E:9: G547 278:8>7857<7:A P92:7 7?<475;29:;:7
E95<958P95:7 2 :?<CE:4F:9 <7 927E2?85I<7 89:H:DF<7

(0 +' %

2G5459 < N3:;9< 92=3D:C248:9 :;2N3:;< :< ?3CE95C24 8< 95=<9<7< ;< 2785E3D:;< 4: 25 <
92D:851:C2482 < E954?>E5< ;< 72=92;< 278:8>7857< 89:IW7( ;275=4:;:C2482( ;: G9C3D:@A< ;2 3C
C<;2D< ;2 2=3D:C248< ;< 2=92;< 78:8>7857<::;<E 8:9 E2D:7 :38<95;:;27 278:8>7857?:7

95:9 C2?7:457C<7 N32 E29C58:C 0O2D:9 E2D< ?3CE95C248< ;< E954?>E5< ;< 72=92;< 278:8>7857< 2 G:029
?3CE959 < 2785E3D:< 4. 25 < 92D:851:C2482 : 2782 E9547?>E5<( ;275=4:;:C2482 ;2G5454;<
C28<;<D<=5:7 2 EO9<7?2;5C248<7 7?<C 1578: : :?<CE:4F:9 < ?3CE95C248< ;7 92=9:7 i
?<4G5;2475:D5;:;2 E2D:7 2485;:;27 U7 N3:57 7TA< ?2;5 ;7 54G<9C:@627 73Q258:7 : 72=92;< 278:8>7857?<




+ $ + F ( &

4:D57:9 :7 927<C24;:@627 9273D8:4827 < Z<O\TF<E 7 <H92 K 78:8>785?:7 ;< 4l12785C248< 59278<
789:4=259<M

9<C<I29 : :E927248:@A<( 2C 72;2 ;2 2?@627( 8:D ?< C< E92I578< 4<7 7237 D:4<7 ;2 ?@A<( ;2
C28<;<D<=5:7 2 <389<7 :7TE278<7 92D:?5<4:<7 ?<C 7 <E29:@627 278:8>785?:7 C:57 92D21:4827(
;275=4:;:C2482 4<N32 72 92G292 U 12982482 ;: N3:D5  ;;;2

47224851:9( 2C 72;2 ;2 2?@A< <3 2?7@627( : :E92724 8:@A< ;: ]1<48: :8WD582 ;< CH52482 2C
<983=:D(278:;<;::982 2 E297E2?85I.7 ;2 ;27241<D 15C248<]

9<C<I29 : :E927248:@A< ;2 C28<;<D<=5:7 2 <389<7 :7 E2?78<7 92D:?5<4:,<7 ?<C :7 <E29:@627
278:8>785?:7 C:57 92D21:4827 : EVHD57?<7 C:57 :D:9:7( ;:4;< ?<485435;:;;2 U7 :E927248:@627 2
;57?377627 :48295<9C2482 E9<C<I5;:7 4< JCH58< ;2 :D =347 93E<7 ;2 9:H:DF< ;< <472DF<

9=:450:9 ;2H:827 548294<7 <3 ;595=5;<7 : EVHD5?<R27E2?>G5?<7( 7<H92 82C:7 92D2I1:4827 E:9: < 5782C:
78:8>785?< ?<C < <HQ2?85I< ;2 92GD2?859 7<H92 %:%;27 E9<HD2C:7 2?<4BC5?<7 2 7<?5:57 :?83:57
E:9: N32 < :E:92DF< 278:8>7857?< E<77: 927E<4;29 : 4 <I.7 7<D5?58:@627( E9<C<I24;< < :Q378:C248<
<7 4<I<7 ;27241<DI5C248<7 4: D2=57D:@A< 4:?5<4:D 2 ?<C3458P95:

E29:?75<4:D50:9 <7 9273D8:;<7 ;: 92GD2LA< 7<H92 <793E<7 ;2 9:H:DF< ;< <472DF< 2 C<458<950:9
27727 9273D8:;<7

9<772=359 < 89:H:DF< ;2 C2DF<95: ;< G3475<4:C248<( <E29:?5<4:D50:@A< 2 C<458<950:@A< ;7
;2D5H29:@627 2 927<C24;:@627 ;< <472DF<( ;275=4:;: C2482 :89:IW7 ;: E9<C<@AK< ;2 92345627
?<4Q348:7 ;<7 9275;24827 ;2 2?@627 4<N32 72 92G2 959 :;2?57627 ;2 ?:9P?829 2789:8W=57<

513D=:9 4< JCH58< ;2 8<;:7 :7 2?7@627( 54G<9C:@A< 92D21:482 2C :4PD572 4< JCH58< ;.7 5478J4?5:7
?<C3458P95:7 2 548294:75<4:57

85D50:9 : Z2H7582 ;< ( :7 54G<9C:@627 U ?<C345? :@A< 7<?5:D 2 <389<7 547893C248<7 ;2
?<C345?:@A< : ;2G5459 E:9: E9<C<@A< 2 ;5I13D=:@A<( : CED: ;<7 89:H:.DF<7 ;< <472DF< Q348< ;:
7<?52;:;2( E9<?39:4;< 72475H5D50P#D: E:9: : 5CE<98J47?5: ;.7 278:8>785?:7

(;278:?:C#72 :54;: ) 0 4< ?7<482L8< ;: ?<47<D5;:@A< <

5782C: 78:8>7857< :?5<4:DS

<47<D5;:9 : 385D50:@A< ;<7 C<;2D<7 ;<7 ;<?3C248<7 92D21:4827 E:9: < ‘E9<I:;<7 2C 1II'S

<;2D< ;2 E92E:9:@A< 2 2D:H<9:@A< ;< D:4< ;: 785l 5;:;2 78:8>7857: 2 ;< 927E2?85I< 2D:8B95<
2 L2?3@A< E:9: < I'1 2 :4<7 72=354827)[ C28 <;<D<=5: ;2 :?<CE:4F:C248< 895C2789:D ;<
D:4< ;2 ?85I15;:;27 ;:7 38<95;:;27 78:8>785?:7[ 92D:8B95< :43:D ;:7 K54F:7 29:57 ;. ?85I5;:;27

78:8>7857: :?5<4:DM E:9: < E29><;< II"#! [ E9< ?2;5C248<7 E:9: :E92?5:@A< E2D< 2
E2;5;<7 ;2 54G<9C:@A< 278:8>7857: 54;515;3:D 73Q258:< E954?5E5< ;< 72=92;< 278:8>7857?< 2 D:4<7 ;2
?@A< :E9<I:;;<7 E:9: .7 2?@627




<48543:@A< ;: 92GD2LA< 7<H92 <7 93E<7 ;2 9:H:DF<

54:C50:9 : :4PD572 2 < :?<CE:4F:C248< ;2 P92:7 278 :8>7857:7 92D21:4827 E:9: : 8<C:;: ;2
2?757A< 2 <4;2 ?<48543:.C : 2157859 :D=3C:7 G9:=5D5;;27 4: E9<;3@A< ;: 54G<9C:@A< 278:8>7857:(
;275=4:;:C2482 7:DP95<7( 2;3?:@A< 2 G<OC:@A<( : 7<? 52;;;2 ;: 54G<9C:@A<( :7 278:8>785?:7 ;2
H:72 829958<95:D( < :CH52482( < ?7<CW9?5< 2 729I5@<F/C5=9: @627 548294:7 2 548294:?5<4:57

9<772=359 < :?<CE:4F:C248< ;: E92E:9:@A< <7/ 2 ?2472:C248< 29:D ;: <E3D:@A< 2
2?22472:C248< 29:D;: :H58:@A< % 247<7 ! )2 ;< 27?2472:C248< =9>?<D: !l

<48543:9 <7 89:H:DF<7 ;2 ?95:@A< ;2 3C 5?F259< "4 57?< ;2 45;:;27 78:8>785?:7 4< JCH58< ;<
5782C: 78:8>7857< :?5<4:D(4: 72N3R47?5: ;<7 89:H :DF<7 54575:;,<7 2C Y

19 ?7<485435;::2 < ?<CE:4F:C248< ;: :E9<E95:@A< E 19 G547 278:8>7857<7 ;: 54G<9C:@A<
?<478:482 ;: K4G<9C.@A< CE927:95:D 5CED5G57?:;;: 0 M 2( 8:CHWC ;<7 89:H:DF<7 ;2 :985?3D:@A<
547858375<4:D 4< JCH58< ;: D:775G5?:@A< <983=327:7 ?85I5;:;27 ?<4BC5?:70

?<CE:4F:9 :7 N3278627 92D:?5<4:;:7 ?<C : :I:.D5:@A< 1 7<H927?:9=: 7<H92 <7 54N3595;<7

9<772=359 < 89:H:DF< ;2 :E9<l:@A< ;<7 ?<4?258<7 E: 9: G547 278:8>7857<7 4<7 ;5G2924827 ;<C>45<7 ;:
54G<9C:@A< 278:8>7857: 2 :?<CE:4F:9 2 :E9<I:9 :7 4< (C247D:839:7 2 <389<7 547893C248<7 8W?45?<7 ;2
?<<9;24:@A< :E9<I:;<7 E2D< <472DF<( E<;24;< E9<E<9 < <[294< : 2L.8247A< ;: 73: 385D50:@A<
5CE29:851: U ;C545789:@A< VHD57?:

<48543:9 < E9<?277< ;2 C<;29450:@A< 548294:( ;275= 4:;:C2482 :89:IW7 ;. ;513D=@A< ;2
:<?3C248<7 4: ED:8:G<9C: 2C 8<;:7 :7 27893839 17 ;< <472DF<

<4?D359 <7 :Q378:C248<7 92D:?5<4:;<7 ?<C::?83:D D2=57D:@A< ;< 4:Z2H7582 ;< <472DF<2;:

73: ?<CE<42482 F578B957:( E9<?39:4;< 8<94:9 <7 7237 ?<482V;<7 C:57 ;54JC57?<7




.C. 26724%8912 *86762 2+

.C.. 631> 891

<;: 1 54G<9C:@A< 7<H92 : :?85I5;:;2 ;< <472DF< G5 ?:9P ;57E<4>12D 4: < ?2<C

2L?22E@A< ;17 :?8:7( N32 7TA< E95I:;:7( 2 ;<7 ;<?3C24 8<7 ;2 89:H:DF< N32 G5?:C ;57E<4>|257 2C

29A< <HQ278< ;2 2;5@A< ;2 ESHD5?:@A< <7 92D:8B95<Z<3 <389<7 ;<?3C248<7( E9<;305;<7 4<
JCH58< ;< <472DF<(N32 <7 C2CH9<7 ?<475;292C 92D2| :4827

K4G<9C:@A< U <C345?:@A< <?5:DM _ 4: < 729P ;< ?<4F27?75C248< 5C2;5:8<

<7 2D:8B95<7 2 D:4<7 ;2 ?85I15;:;27 43:57 < (;:7 54F:7 29:57 ;: ?85I5;:;2 78:8>7857:
1?5<4:D 2 ;2 <389<7 ;<?3C248<7 N32 < <472DF< ?<47 5;292 ?:7357857:C2482 92D21:4827

.C.. 21*4+581(

< ;2?397< ;2 11 2 4: 72N3R475: ;7 :?85I5;:;27 N 32 72 E92IR 1592C : 92:D50:9#72 E2D:7
;5G2924827 27893839:7 ;< (;2129P 729 :E927248:; < 3C ?<4Q348< ;2 ;<?3C248<7 %72C E92Q3>0<
o E9<l@A< ;2 E:9272927 8W?457<7( 92?7<C24;:@627( 2 ;2D5H29:@627 9273D8:4827 ;:

‘E92?75:@A< ;2 :77348<7 N32 72Q:C :4:D57:;<7 4< JCH5  8<;:7 :?85I5;:;27 7<9924827 ;< ED24P95<(
2?@627 2 93E<7 ;2 9:H:DF<)[ : :E927248:@A< ;2782 7 ;<?3C248<7 W ;. 927E<47:H5D5;:;2 ;<7
9275;24827 ;<7 927E2785I<7 93E<7 ;2 9:H:DF<

.C.. _+2+581(

7 21248<7 E9<E<78<7 4< JCH58< ;<7 93E<7 ;2 9:H:D F< 2 <389<7 : ;2G5459 E2D< <472DF<( 729A<
:2?5;5;<7 E2D:7 927E2?851:7 2?@627 2 E2D< <472DF< 2C G34@A< ;:7 E95<95;:;27 ;2G545;:7 2 ;:
:57E<45H5D5;:;2 <9@:C248:D







3*
/*






>+44>(1(_ =4 51(

27928:95:;< ;< 82C:72=35482 ?<CE<75@A<S

2?7928P95: ;< <472DF<
2?928P95:#;Q348: ;< <472DF<
W?45?7< 3E295<9 ;2 78:8>7857:

>+*4>(1(_ 365 5*++6>1(

"#40,*(%,

'22),# $&*# L2" Q2#*(1(/,) &# )&$*$*# A+"%(H*&#
92E927248:@A< ;:7 2485;:;27 ?<C ;2D2=:@A< ;2 ?<CE28
i ?<CE<75@A< ;< <472DF<(4<7 829C<7;: 25 !l
;2G5459 E2D< <472DF<

;<7 ?378<7 ;2 G3475<4:C248< ;< <472DF< 3E295<9 ;

S 5 92IR#72 N32 2C
R47?5:7 ;<

*39578:

W?45?<#;Q348< ;2 78:8>7857:

27928P95:
W?457< ;C545789:85I<

2 78:8>7857?: % ) E:9: I W ;2

Il <7 C2CH9<7 2C
E:772C : G:029 E:982 5482=9:482

"[55 92IR#72 N32 2C ! 72 92:D502C 21248<7 :

" #S #5% &
#$ ' (89 (*# + I+ I+ I+ +
I+ +
$(/0 "( $ 1# 2+123& I+ I+
4 (/0 7t ,+ ,+, + +
5 (# I+, I+ + + +
67 *($ $8' 1+ I+
# 2 .(% # %%/ + I+ 1+ 1+ 1 +
L0 %-$ L+ 1 Y I+ I+ +
10 # (#(F +, +! o+ S+ 4
4% ! I+ I+, 1 +
#O# .2 9.(5 8# . 1+ 1+
# , + , +! , + 1 +

H< 5 &&B&(() 3C D

© % /

E7 $ !

Fl ! 0 +

# =+ <7 < D
: ! 9 + J
+ ! ? +
8. %

339 IS







(2












+5L>6121 *(+

& % %

Kk y K
’

E9<I:9 < 2D:8B95< ;2 ?8515;:;27 ;< ;2 !l

E9275:9 < 2D:8B95< ;: ?85I5;;;2 78:8>7857: !l %7>48272) ;< 2 927E2?85I<7 2D:8B95<7 ;: ?85I5;:;2
78:8>7857: !l ;.7 38<95;:;27 78:8>7857:7

?<CE:4F:C248< ;< 9:3;2 L2?3@A< ;<7 :4<7 II"_1l 927E258:4827 U7 54F:7 29:57 ;. ?785I5;:;2
78:8>7857: :?5<4:D(2 927E2?851:7 E95<95;:;27( " #!

E9<Il:9< D:4< ;2 ?8515;:;27 < E9: 1121

E9275:9 <7 D:4<7 ;. ?85I5;;;2 78:8>7857: 112 I %7>48272) ;< 2 927E2?85I<7 D:4<7 ;: ?85 15;:;2
78:8>7857: 112 1 .7 38<95;:;27 78:8>7857: 7

E9275:9 212483:57 :D829:@627 :< E9<=9:C:;< 4<7 D4 <7 ;. ?85I5;;2 78:8>7857: ;2 ! |( E<9 E9<E<T78: ;:
2?@A< 27E2?5:D50:;:

9<4347?5:9#72 7<H92 :7 E9<E<78:7 ;2 ;2D2=:@A< ;2 ?<CE28 R47?75:7 ;< ( ( 4<389:7 2485;:;27 E:9: :
E9<;3@A< 2 ;5G37A< ;2 278:8>7857?:7 <G5?75:57( 824;<C2?<475;29:@A< <7 E954?>E5<7 <95248:;<927 :E92?75:;<7
G:1<9:12DC2482 E2D< <472DF<

?<CE:4F:9 < ?3CE95C248< ;< :985=< $& ;; 25 ;< 57 82C: 78:8>7857< :?5<4:D( ;275=4:;:C2482
9:85G57:4;< <3:?783:D50:4;< <7 ?958W95<7 ?<478:4827, X 2D5H29:@A<;< (;2 ";2 :5<;2 I'$

2G5459 E954?7>E5<7 <95248:;<927 ;: ;5G37A< ;: 54G@A< 278:8>7857: <G5?5:D 4< JCH58< ;<

E927?5:9 : E<D5857?: ;2 92157627 ;< :4?7<,;2 <983=:D

95:9 C2?:457C<7 N32 E29C58:C 0O2D:9 E2D< ?3CE95C248< ;< 7 E954?>E5<7 G34;:C248:57 ;< ?<478:4827 ;:
25 2 < :?<CE:4F:C248< ;: .ED5?:@A< ;< B;5=<;2 <4 :38: E:9: :7 78:8>785?:7 39<E25:7 < 4>I12D ;2
8<;:7:7 278938397 ;<

?<CE:4F:9:7 92?7<C24;:@627( ;2?57627 2 ;2D5H29:@627 <

389<7 :77348<7 4< JCH58< ;:7 ?<CE28R475:7 ;< <472D  F< N32 ;2829C542C 3C: :E9<l:@A< :E92?5:@A< ;<
ED24P95<




(+*8K+(  +> 5+5&+(

& % %

Kk y K
’

95:9 C27:457C<7 N32 E29C58:C 02D:9 E2D< ?3CE95C248< ; < E954?>E5< ;< 72=92;< 278:8>7857?< 2 G:029 ?3CE95
2785E3D:;<4: 25;< 92D:851:C2482: 2782 E9547>E 5<S
57?377A< ;2 3C: C28<;<D<=5: E:9: :?<CE:4F:C248< ;<7 E9<?277<7 7<H D21:48:C248< ;2 72=92;<
278:8>7857<S 541248:95:@A< ;2 E9<?277<7 2 E9<?2;5C248( 5;2485G5?:@A< ;2 C2DF<927 E9P85?:7( 2C577A<

927<C24;:@627
2782 ?7<482L8< :4:.D57:9 : I5:H5D5;:;2 2 < ?:D24;P95 < ;2 92:D50:@A< ;2 :3;58<95:7 2 <389:7 :?7@627 ;2
G57?:D50:@A< Q348< ;:7 2485;:;27 7<D5?758:4827 HEEB: @A< ;< 2=92;< 78:8>7857?<
9<43475:9#72 7<H92 3C C<;2D< ;2 2=3D:C248< ;< 2=9 2;< 78:8>7857< : :;;<E8:9 E2D:7 :38<95;:;27
278:8>785?:7
C5859 <95248:@627 4: 73: P92: ;2 ?<CE28R475: N32 E29C 58:C ?7<47<D5;:9 :7 C28<;<D<=5:7 2 < C<;2D<
?95:;<2C I % X 2D5H29:@A<;: 2?@A<) E:9: :E92?75 {@A< ;2 7<D57?58:@627 ;2 ;:;<7 278:8>7857?<7 73Q258<7
72=92;< 278:8>7857<
4:D57:9 2 ;2?5;59 7<H92 :7 7<D5?58:@627 ;2 D5H298<@;< 2=92;< 78:8>7857< 24I5:;:7 E:9: E:92?29 %2C
92345627 E9272475:57 2 E<9 E9<?2;5C248< 27?7958< 4<7 X7 ;: X 2D5H29:@A< ;: 2 4<7 829C<7
2=3D:C248:927)
4724851:9 : 5412785=:@A< 4: P92: ;: E92729: @A< ;< 2=92;< 78:8>7857<
?<CE:4F:9( E<9 54829CW;5< ;<7 E:98575E:4827 5478583?5k57 4:?5<4:57( :7 N3278627 92D:851:7 :< 2=92;<

78:8>7857< 2 U 9<82?@A< ;2 ;<7 277<:57(4<C2;
G3475<4.C 4< JCH58< ;: 45A< 39<E25: 2 ;2<389:7 <9

29P ;513D=:;:( E2D< 27928:95:< ;< ( 54G<9C:@A<

2?@A<(;275;5;:7 2 <3 2C :4PD572 4< JCH58< ;:7 547

:C2482 7 ;2?7<9924827 ;: :?8515;:;2 ;<7 <C58W7 N32
=:450:@627 548294:?5<4:57
92D21:482 7<H92 :7 C:8W95:7 ;: ?<CE28R475: ;:
8J475:7 ?7<C3458P95:7 2 548294:?5<4:57

E9275:9 <7 72=354827 ;<?3C248<7( 4+, I"I(#7&1& "$-+(& & &$#"3& S

2D:8B95< ;2 ?8515;:;;27 ;< ;2 !l
2D:8B95< ;: ?85I5;:;2 78:8>7857: !l %7>48272)
Il .7 38<95;:;27 78:8>785?:7

< 2 927E2785I<7 2D:8B95<7 ;: ?85I5;:;2 78:8 >7857;

.$0

2.1 %"

HLT S HA<HS( (29 .($ S

=2 6#% > (I;+




9:3 ;2 L2?3@A< ;<7 :4<7 II"_1l 927E258:4827 U7 54F:7 29:57 ;: ?85I5;:;2 78:8>785?: :?5<4:D( 2
927E2?851:7 E95<95;:;27( I"# !
s D:4<;2 ?8515;:;27 ;< E:9: !

v D:4<;: ?85I15;:;;2 78:8>7857: | %7>48272) ;< 2 927E2?785I<7 D:4<7 ;. ?85I15;;;2 78:8>7857?: 17
38<95;:;27 78:8>7857?.7
12483:57 E9<E<78:7 ;2 ;2D2=:@A< ;2 ?<CE28R47?75:7 ;< ( ( 4<389:7 2485;:;27 E:9: : E9<;3@A< 2

:5G37A< ;2 278:8>785?:7 <G5?5:57
954?7>E5<7 <95248:;<927 ;: ;5G37A< ;: 54G<9C:@A< 2B:8>7857: <G5?75:D 4< JCH58< ;<
<D5857?: ;2 92157627 ;< :4?<;2 <983=:D
3CE95C248< ;< :985=< $& ;; 25 ;< 5782C: 78:8>78 57?< :?5<4:D( ;275=4:;:C2482 9:85G57:4;< <3
:?83:D50:4;< <7 ?958W95<7 ?<478:4827 ;: , X 2D5H29@A< ;< (;2 ";2 :5<;2 I1$
?<CE:4F:C248< 895C2789:D ;< D:4<;2 ?85I5;:;27 ;< N

?<CE:4F:C248< 895C2789:D ;< =9:3 ;2 2L2?3@A< <7 D 4A<7 ;. ?85I15;:;2 78:8>7857: ;2 !l( ?<C
212483:57 E9<E<78:7 :< ED24P95< ;<

?<CE:4F:9 : 5CED2C248:@A< ;< KD:4< ;2 ?@A< I57:4; < < ?3CE95C248< ;<7 E9:0<7 ;2 ;57E<45H5D50: @A
7 278:8>7857?:7 <983=327:7TM 0 YX 2?57A< :: %9:85G57?:;: E2D< <472DF<)( 4<C2::C2482 4:
541248:95:@A< ;:7 G<4827 :;C545789:85!:7 2L.57824822C <983=:D 2 ;: 73: 385D50:@A< 2G2785I: 2 E<8247?5: D E:9:
Gb47 278:8>785?<7

95:9 C2?:457C<7 N32 E29C58:C 02D:9 E2D< ?3CE95C248< ;<7 E954?>E5<7 G34;:C248:57 ;< (2L?D354;< < ;<
2=92;< 78:8>7857<

E9<I:9 <7 547893C248<7 8W?45?<7 ;2 ?<<9;24:@A< 278:8>7857?: ;2 :ED5?:@A< <H95=:8B95: 4: E9<;3@A< ;7
278:8>7857:7 <G5?75:57( E<;24;< E9<E<9 < <I294< : 2L8 247A< ;: 73: 385D50:@A< 5CE29:85]: U ;C545789:@A<
VHD5?: _ <CE28R475: =24W957?:

E9<I:9 :7 :?83:D50:@627 : 5489<;3059 4<7 ?<4?258<7 E:9: G547 278:8>7857<7 ;2 P92:7 :E9<I:;;:7 2C :4<7
:148295<927 2 :E9<I:9 212483:57 :D829:@627 : 5489<;3059 4:7 4<C247D:839:7 2 ?D:775G5?:@627 :E9<I:;:7 4<J CH58<
<

95:9 2 :?<CE:4F9 <7 89:H:DF<7 ;7 :7W#<9?27 N32 7 2 E92IR 1592C : 729 7?<478583>;:7 E:9:
:4PD572 :?83:D50:@A< ;2 ?<47?258<7 E:9: GbH47 278:857<7 4:7 P92:7 82CP85?7:7S K ?<4<C5: 2 54:4@:7M(
K :3?2:@A<M 2 K 9<82?@A< <?5:DM

E9<I:9 2 92=3D:C248:9 :7 4<9C.7 ;2 92=578< EQWI5< ;2 N32785<4P95<7 278:8>7857<7 ;.7 :38<95;:;27 278:8885?:7 2
12 <389<7 73E<9827 ;2 92?<DF: ;2 ;:;<7 N32 E<;2C 729 3 85D50:;<7 E:9: G547 278:8>7857<7

4:D57:9 2 ;:9 E:92?729 7<H92 <7 E9<Q2?78<7 ;2 ;5ED<C:7 N32 ?952C 729I5@<7 ;2 278:8>7857: <3 ?7<4824F.C
N3:57N329 4<9C:7 ?<C 547?5;R47?5: 4: 27893839: <3 G3475<4:C248< ;< (4<7 829C<7 ;<:985=< $& ;: 25 ;<

5782C: 78:8>7857< :?5<4:D

$(




?<CE:4F:9 <7 89:H:DF<7 ;<7 93E<7 ;2 9:H:DF< ;. 2?@A <0 2
$
?<CE:4F:9 :7 92?<C24;:@627 :48295<9C2482 :E9<I:;:7( ;275=4:;:C2482 4< JCH58< ;<7 93E<7 ;2 #
9:H:DF<
?<CE:4F:9 : 5CED2C248:@A< ;2 ;<?3C248<7 :48295<9C24 82 :E9<I:;<7 E2D< <472DF<(;275=4:;:C2482 < #
K <?3C248< 28<;<DB=5?<M
?<CE:4F:9( E<9 54829CW;5< ;<7 E:985?5E:4827 547858375457 4:?5<4:57( <7 89:H:DF<7 ;<7 <C58W7 <3 93E<7 ;2
$ 9:H:DF< N32 G347?75<4:C 4< JCH58< ;: 45A< 39<E25: 2 ; <7 <9=:457C<7 548294:?5<4:57 92D21:4827 92D:85I<7 |J
73: P92: ;2 54829124@A<
# ?<CE:4F:9 :7 N3278627 92D:?5<4:;:7 ?<C : ?<<E29:@A< 2 78:8>7857: 548294:?5<4:D 2 ?<C : G<9C:@A< ;2
92?397<7 F3C:4<7 ;<
29P ;513D=:;:( E2D< 27928:95:;< ;< ( 54G<9C:@A< 92D21:482 7<H92 :7 C:8W95:7 ;: ?<CE28R475: ;: #
$ 2?@A<(;275;5;:7 2 <3 2C :4PD572 4< JCH58< ;:7 547  8J4?75:7 ?7<C3458P95:7 2 548294:75<4:57
S _ < JCH58< ;:7 ?<CE28R475:7 E:9: :?<CE:4F:9 : E9<;3@A< i7 278:8>7857:7 <G575:57( ;275=4:;:C2482 ( ( 2
_$ (:D5:4;< 1 73: 2N3:@A< U7 42?2775;:;27 ;<7 385D50 1<927( :4:D57:9 :7 C28<;<D<=5:7( 2C5859
927<C24;:@627 92D:851:7 U 2D:H<9:@A< ;:7 278:8>7857?:7 2?<4BC57?:7(;275=4:;:C2482 ;:7 <48:7 :?5<4:57
2 2=5<4:57( 4<C2:;:C2482 : C2DF<95: ;:7 G<4827 278 :8>7857:7( 2C5859 92?7<C24;:@627 7<H92 :7 <48:7
:8WD582 2 E9<E<9 :?@627 N32 ?<4895H3:C E:9: G<C248:9 < :E9<1258:C248< ;2 :?8<7 :;C545789:85I<7 E:9: G547
278:8>785?<7( 729A< 2G2783:;:7 :7 72=354827 :E92724@627 C28<;<DB=5?:7 2 ;: E9<;3@A< 278:8>7857:( N32
?<478.C ;< ?:D24;P95< :42L< U X 2D5H29:@A< ;. 2? @A<_ D:4<;2 ?2@627;: S
)y "& S
<48:7 :?5<4:57 95C2789:57 _ :9@< ® *34F< ® 282CH9< ® 202CH9<
78:8>7857:7 ;: 4;V7895: 2 <47893@A< _ & 895C27R
<48:7 :?5<4:57 4357 1,2 Il 4:4<I: 172 _ H95D
78:8>7857:7 ;< <CW9?5< 48294:?5<4:D _ HI95D
E927248:@A< ;: 4<85G5?:@A<;< _ H95D ® 383H9<
27?2472:C248< =9>7?<D: !l 0 E<48<;2 7583:@A<
D2C248<7 54G<9C:85I<7 G34;:C248:57 ;2 :4PD572 ;2 ? <4Q34839: _ *3DF<
(2% @  #SIS(HS% S .( 2 $ 542 2.0 %$6$E " - # 80 (7% =$<6%' #@ $ (¢ * (H#$%

67 +
L 29% 20 H* %SH * '$* .$6$$8/; ' $2 [;'6 +




<48:7 :8WD582 E9<;305;:7 E2D< _ 383H9<
78:8>7857:7 ;< 3957C< _ 383H9<)
78:8>7857:7 ;< CH52482 _ 383H9<
H) & ,$/&!" &+*27
78:8>785?:7 ;2 >83D<7 _ 9@<
78:8>785?:7 ;. D:4@: ;2 :=:C248<7 2 ;: <75@A< ;< 412785C248< 48294:75<4:.D _ 9@< ®
282CH9<
78:8>7857:7 <428P95:7 2 54:47259:7 _ 9@< ® 282CH9<
78:8>785?:7 ;: 2489:D ;2 :D:4@<7 _ :5< ® <I2CH9<
78:8>7857:7 ;:7 <487 :?5<4:57 54:4?259:7 _ 5 <® <I2CH9<
<4?D37A<;: 92GD2LA< 7<H92 <7 93E<7 ;2 9:H:DF<
?<CE:4F:C248<;:92I57A< < Y

?<CE:4F:C248< ;: :E9<E95:@A< ;<7 ;:;<7:: E:9: G54 7 278:8>7857<7

?<CE:4F:9 :7 :D829:@627 4< JCH58< ;< E9<Q27?78< 12?57A<;: 2?@A< 7<H92 K D3L< M5?7<M
?<CE:4F:C248< ;:7 92?<C24,;. @627 ;< 7<H92 K 78:8>785?:7 ;< 412785C248< 59278< 789:4259<M
4:D57:9 <7 ?<4?258<7 2 :7 4<C247?D:839:7 92D:85I<7 U7 278:8>7857?.7 ;:7 P92:7 ;. 73: ?<CE28R4?5: 2 2C585 9
92?7<C24;:@627 E:9: : 2?@A< 29C:42482 ;2 <<9;24:@A < 78:8>7857?:

?<CE:4F:9( E<9 54829CW,5< ;<7 E:985?5E:4827 54785837557 4:?5<4:57( <7 89:H:DF<7 ;<7 <C58W7 <3 93E<7 ;2
9:H:DF< N32 G3475<4:C 4< JCH58< ;; 45A< 39<E25: 2 ; <7 <9=:457C<7 548294:?5<4:57 92D2I:4827 92D:85I<7
73: P92: ;2 54829124@A<

?<CE:4F:9 :7 927<C24; @627 :48295<9C2482 :E9<I:;:7( ;275=4:;:C2482 4< JCH58< ;<7 93E<7 ;2
9:H:DF<

<D:H<9:9 ?<C: (4<C2:;:C2482 4: 541248:95:@A< 1.7 G<4827 ;;C545789:851:7 2L.57824827 2C <983=:D 2
;2 73: 385D50:@A< 2G27?851: 2 E<8247?5:D E:9: G547 278>785?<7

29P ;513D=:;:( E2D< 27?928:95:;< ;< ( 54G<9C:@A< 92D21:482 7<H92 :7 C:8W95:7 ;: ?<CE28R475: ;:

2?@A<(;2?5;5;:7 2 <3 2C :4PD572 4< JCH58< ;:7 547  8J475:7 ?7<C3458P95:7 2 548294:?5<4:57

< JCH58< ;:7 ?<CE28R475:7 E:9: :?<CE:4F:9 : E9<;3@A< ;17 278:8>7857:7 <G57?5:57( ;275=4:;:C2482
(1:D5:4;< 1 73: 2N3:@A< U7 42?2775;:;27 <7 385D50 1<927( :4:D57:9 :7 C28<;<D<=5:7( 2C5859
927<C24;:@627 92D:851:7 U 2D:H<9:@A< ;:7 278:8>7857: 7 7<?5:57( ;275=4:;:C2482 ;3?:@A< 2 <9C:@A<(
<E3D:@A<( 5R47?5: 2 2?4<D<=5:( <?52;:;2 ;: 4G<9C (@A<( :V;2( 3D839:( 2G5?75R47?5: 2 2:H5D58:@A<(
297:;< ;2 9:H:DF<( CE92=< 2 :DP95<7( 2 <389:7 27 8:8>7857.7 7<?5:57 2 ;:7 G:C>D5:7( 4<C2:;:C2482 :
C2DF<95: ;:7 G<4827 278:8>785?:7 2 E9<E<9 :?@627 N32<4895H3:C E:9: G<C248:9 < :E9<I258:C248< ;2 :?8<7
:;C545789:85I<7 E:9: G547 278:8>785?7<7( 729A< 2G27837 72=354827 :E927248:@627 C28<;<DB=5?:7 2 ;:
E9<;3@A< 278:8>7857:( N32 ?<478.C ;< 7:.D24;P95< :42L< U X 2D5H29:@A<;: 2?@A<_ D:4<;2 ?@627 ;:




2 <389:7 248928:48< :E927248:;:7S
) "&
9<=9:C: C<;3D:9 ;2 92?<DF: ;2 ;:;;<7 % 0 39<E2: 4 9<=9:CC2 <G <?5:D 3912'7)S E9<=9:C:
89524:D ;< 39<78:8 ;2 54N3W958<7 Q348< ;:7 G:C>D53B3H9<
<9E< ;2 I:95P1257 ?<C347 :< ?7<4Q348< ;2 54N3W958<7 ; :P92: 7<?5:D %?<92 1:95:HD27) _ 383H9<
78:8>7857:7 C5=9:8B95:7S 5CED2C248: @A< ;< :985=& ;< 2=3D:C248< 7<H92 C5=9:@627 2 E9<82?@A<
548294:?5<4:D _ <I2CH9<
%:D:9=:C248< ;: :C<789:) 783;< ;: I15:H5D5;; 2 ;2 92E927248:8515;:;2 E:9: :7 2=5627
38B4<C:7 _ :9@<
783;< 7<H92 < <;29 ;2 <CE9: <4?2DF5< _*:4259<

9<Q2?@627 ;2 <E3D:@A< 275;24820 <983=:D !I"#! ) <I2CH9<
H)  &$Q2$*,04"& " (BH5+(& & +,8,3&" &(! AL &I
AN3W958< U7 <4;5@627 ;2 5;: 2 24;5C248< ;:7 :C> D5:7S 54;5?:;<927 ;2 9577< ;2 E<H920: 2 ;2
;275=3:D;:;2 4: ;57895H35@A< ;< 924;5C248<
2 "& (BHSH& !, 12/,67&
:98573D:@A< 24892 .7 278:8>7857?.7 ;: ;3?.@A<2; : <9C:@A<
) "& (S(HEH(& & +,8,3& " &'(L+("!" &/(,

H724857C< 4:7 2CE927:7
<4?D37A<;: 2GD2LA< 7<H92 <7 93E<7;2 9:H:DF<
E92?75:9 <7 2D:8B95<7 : :E927248:9 E2D<7 93E<7;2 9:H:DF< 7<H92 78:8>785?:7 ;< 29?7:<;2 9:H:DF<(7<H9 2
78:8>7857:7 ;: ;37:@A< 2 <9C:@A< 2 7<H92 78:8>78 57?:7;: 3D839:
4:D57:9 <7 ?<4?258<7 2 :7 4<C247D:839:7 92D:85I<7 U7 278:8>785?:7 ;7 P92:7 ;: 73: ?<CE28R475: 2 2C585 9

927<C24;:@627 E:9: : 2?@A< 29C:42482 ;2 <<9;24:@A < 78:8>7857:

?<CE:4F:9( E<9 54829CW,5< ;<7 E:985?5E:4827 54785837557 4:?5<4:57( <7 89:H:DF<7 ;<7 <C58W7 <3 93E<7 ;2
9:H:DF< N32 G3475<4:C 4< JCH58< ;; 45A< 39<E25: 2 ; <7 <9=:457C<7 548294:?5<4:57 92D2I:4827 92D:85I<7 U
73: P92: ;2 54829124@A<

<D:H<9:9 ?<C: (4<C2:;:C2482 4: 541248:95:@A< 1.7 G<4827 ;;C545789:851:7 2L.57824827 2C <983=:D 2

;2 73: 385D50:@A< 2G27?851: 2 E<8247?5:D E:9: G547 278>785?<7

?<CE:4F:9 :7 927<C24; @627 :48295<9C2482 :E9<I:;:7( ;275=4:;:C2482 4< JCH58< ;<7 93E<7 ;2
9:H:DF<

29P ;513D=:;:( E2D< 27?928:95:;< ;< ( 54G<9C:@A< 92D21:482 7<H92 :7 C:8W95:7 ;: ?<CE28R475: ;:

2?@A<(;2?5;5;:7 2 <3 2C :4PD572 4< JCH58< ;:7 547  8J4?75:7 ?7<C3458P95:7 2 548294:?5<4:57

< JCH58< ;7 ?<CE28R475:7 E:9: :?<CE:4F:9 : E9<;3@A < ;7 278:8>7857?:7 ;2 H:72 829958<95:[)(
:275=4:;:C2482 :I:D5:4;< : 73: ::2N3:@A< U7 42?2775; 527 ;<7 385D50:;<927( :4:D57:9 :7 C28<;<D<=5:7(
2C5859 92?7<C24;:@627 92D:851:7 U 73: 2D:H<9:@A<( 4<C 2:;:C2482 : C2DF<95: ;:7 G<4827 278:8>785?:7 2




E9<E<0 @627 N32 ?7<A895H3:C E:9: G<C248:9 < [EO<I258:C2 48< ;2 :28<7 :,C545789:85I<7 E:9: G547
278:8>7857<7( 729A< 2G2783::7 :7 72=354827 :E92724@627 C28<;<DB=5?:7 2 ;: E9<;3@A< 278:8>7857:
E9<E<78:7 4: 2?@A<S
> &
2=5627 9H:4:7 3475<4:57
H) ™, &+*'0 $& 9)8(*& I" *+,8,'3&# ") I"#"$%&' %()"$*& #&8+"
+92: 82CP857?: : ;2G5459S K 3957C<M( K <CW9?5< 48285<4:DM( K CE92=< 2 272CE92=<M <3 K 4PD572
;2 ?7<4Q34839:M
> "# T#
4,5?:;<927 7<H92 < CE:?8< 2=5<4.D ;2 9<Q2?8<7
1> "& 8#"+%,*J+(&
28<;<D<=5:7 2 9273D8:;<7 ;: :?8515;:;2 ;2 C<458<95 O:@A< 2789:8W=57: 4< JCH58< ;< 1
"> (+6T& M+, L H 2% +L2(# &I, (#
5782C: 482=9:;<;2 4G<9C:@A< ;.7 38:9N35:7 <?:5 7

?<CE:4F:9 : 5CED2C248:@A< ;< 75782C: ;2 54;5?::<927 12 C<458<950:@A< ;< ?<482L8< 2C N32 72
;27249<D:C ;7 E<D>85?:7 EVHD5?:7( ?7<C 27E2?5:D 54?4R5: ;< 1
CED2C248:9 < D:4<;2 ?@627 ;: 2?@A< G:024;< 212 ?38:9 <7 E95475E:57 25L.<7 ;2 :?@A< 42D2 ?<485;<7S

;2485G57:9 2 E95<950:9 :7 42?2775;:;27 ;2 54G<9C:@A278:8>7857: ;2 24G<N32 829958<95:D
<82475:9 : 385D50:@A< ;: 54G<9C:@A< 278:8>785?98B8<95:D
?<CE:4F:9 < ;27241<DI5C248< ;2 E9<Q27?78<7 278:8>785?< 7 ;2 ?:950 C:9?:;:C2482 829958<95:D
4:D57:9 <7 ?<4?258<7 2 :7 4<C247D:839:7 92D:85I<7 U7 278:8>7857?.7 ;:7 P92:7 ;. 73: ?<CE28R4?5: 2 2C585 9
92?7<C24;:@627 E:9: : 2?@A< 29C:42482 ;2 <<9;24:@A < 78:8>7857?:
?<CE:4F:9 <7 89:H:DF<7 ;< 93E< ;2 9:H:DF< 7<H92 <H5D 5;:;2 29958<95:D
?<CE:4F:9( E<9 54829CW,5< ;<7 E:985?5E:4827 54785837557 4:?5<4:57( <7 89:H:DF<7 ;<7 <C58W7 <3 93E<7 ;2

9:H:DF< N32 G3475<4:C 4< JCH58< ;; 45A< 39<E25: 2 ; <7 <9=:457C<7 548294:?5<4:57 92D2I:4827 92D:85I<7
73: P92: ;2 54829124@A<

<D:H<9:9 ?<C: (4<C2:;:C2482 4: 541248:95:@A< 1.7 G<4827 ;;C545789:851:7 2L.57824827 2C <983=:D 2
;2 73: 385D50:@A< 2G27?851: 2 E<8247?5:D E:9: G547 278>785?<7

29P ;513D=:;:( E2D< 27?928:95:;< ;< ( 54G<9C:@A< 92D21:482 7<H92 :7 C:8W95:7 ;: ?<CE28R475: ;:

2?@A<(;2?5;5;:7 2 <3 2C :4PD572 4< JCH58< ;:7 547  8J475:7 ?7<C3458P95:7 2 548294:?5<4:57




(+*8K+(_+2+584 6(

%

& % %

?<CE:4F:C248< ;<7 89:H:DF<7 :77<7?5:<7 U E92E:9:@A<(
2L2?3@A<(:E39:C248< 2 :I:D5:@A< ;<7 247<7 !




>+456K+( * 15N458& (

( & % %

?<CE:4F:C248< ;2 C28<;<D<=5:7 2 ;2 <389:7 N3278627 92D21:4827 4< N32 72 92G292
U <H7291:@A<;:54GD:@A<% _ )

K <48: :8WD582 ;< CH52482 2C <983=:D( 278:< ; 11982 2 E297E27851:7 ;2
;27241<DI15C248<] % )

389<7 E9<Q27?8<7 : ;2G5459( ?<478:4827 ;<7 D:4<7 2 ?@A< ;7 2?@627 2 N32 72
5482972782C 4:7 927E2?851:7 P92:7 ;2 ?<CE28R475:

12483:57 ;2?57627 7<H92 C:8W95:7 89:471297:57

4575<:2 E92E:9:@A< ;< D:4< ;2 ?85I5;:;27 ;< E:9: ! ® 282CH9< !'!

2345627 E921578:7 4<7 927E2?85I<7 D:4<7 ;2 ?@A< ;.7 2?@627 ;< <472DF< ;2?5;59
:EB7 92GD2LA< 2 ;2?57A< 7<H92 <7 93E<7 ;2 9:H:DF<







8*

) 6

<*






%41(2+ &> =1

<C< G<5 92G295;< 4: 4<8: EQWI5: < D:4< ;2 ?8515; :;27 E:9: 11 92GD2782 : 89:475@A< N32 72 E92?7<450 : 2
1272Q: :< 4>12D ;< G34?75<4:C248< ;<7 93E<7;2 9:H :DF< ;:7 ;51297:7 2?7@627 ;< <472DF<

2E<57 ;2 3C: 92GD2LA< :E9<G34;:;: 7<H92 < 89:H:DF< (: 2G57P?5: 2 < 548292772 ;<7 93E<7 ;2 9:H:DF<

2157824827 4< JCH58< ;:7 4<I:7 2?2@627( : N3:D 72 5 45?5<3 4< & 895C27892 ;2 !l ( G<5 ;2?5;5;< N32 8< ;<7 <7
93E<7 ;2 9:H:DF<7 2157824827 729A< 21.8548<7( 72834;,<#72 :7 ;2?57627 2C ?:;: 3C: ;:7 2?7@627 7<H92 <
93E<7 ;2 9:H:DF<:?95:9(;2:7<9;< ?<C :<95248:

7
@A< =24W957?: ;2 N32 72 59P 278:H2D2?29 3C C<;2D< N32
E9<C<l: 3C (G3475<4:C248< 2G57?52482( :89:IW7 ;< 278: H2D2?5C248< ;2 7?7:D24;P95<7 ;2D5C58:;<7( ;2

C:4;:8<7 E92?757<7 2 N32 5482=92C E9<E<78:7 ;2 7<D3@627 E:9: 3D89:E:77:9 D5C58:@627 <3 HD<N325<7 2L3837

2782 E92773E<78< G<9:C ?95:;<7 <7 72=354827 93E<7;2 9:H:DF<S
93E< ;2 9:H:DF< ;:7 D:775G5?:@627 ?<4BC5?:7 2 <?5:57
93E< ;2 9:H:DF< E:9: :?<CE:4F:C248< ;: ?95:@A< ;2 3C 5?F259< M5?7< E:9: <
93E< ;2 9:H:DF< 7<H92 78:8>7857?:7 ;: <H5D5;:;2 29958<95:D

47D35#72 : E92I57A< ;:7 :?@627 : ;2724I<DI29 2 < 4 VC29< ;2 92345627 E92I578< E:9: !! E:9: <
D:775G5?:@627 ?<4BC57:7 2 <?5:57

7

DP

_$ E9<I:@A< ;:7 <8:7 LED57?:851:7 ;: D:775G5?:@A< <983=327: ;:7 9<G577627
% )
E9<l:@A< ;:7 :H2D:7 ;2 N351:DR47?5: 24892 : D:77 5G5?:@A< :?5<4:D ;2

9<G577627% )2:

2G545@A< ;< N3:;9<D2=:D ;2 5CED2C248: @A< ;:
?<CE:4F:C248< ;: .ED5?.@A< ;: #2I ( n 2 D:775G5?:@A< ;2
<473C< 4;515;3:D E<9 HQ2?85I<% )

2GD2LA< 7<H92 4<I<7 ;27241<DI5C248<7 4< JCH58< ;< C:4;:8< ;< (2C

829C<7 ;2 ?<4?2E@A< 2 5CED2C248: @A<







(2






DW

17 D:775G5?:@627
?<4BC5?:7 2 <?5:57

7<H92
78:8>785?:7 ;:
<H5D5;:;2 29958<95:













>86*6 891 2+ +:>1(+ 148&>1( >+ >+(+5& 58+(

2=92;< 78:8>7857<
<<9;24:@A< 78:8>7857?:
78:8>785?:7 ?<4BC5?:7
78:8>785?.7 <?5:57

172 29958<95:D

247<7 !

<H5D5;:;2 29958<95:D




